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MIPS &r, med sitt banbrytande och patentel
System (BPS), varldsledande inom hjalmsakerhet.
vetenskap och forskning fér 20 ar sedan och efter fler an 14 miljo-
ner salda enheter &r missionen starkare dn nagonsin - att leda
varlden mot sakrare hjalmar.
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MIPS i korthet

MIPS | KORTHET

MIPS saljer sina patenterade I6sningar genom en ingrediens-
varumarkesmodell till varldsledande varumarken och har fram
till och med 2019 salt fler an 14,2 miljoner MIPS BPS enheter i
hjalmtyperna snd, cykel, ridsport, motorcykel, klattring

och sakerhet.

MIPS &r marknadsledande inom I&sningar for
rotationsskydd och arbetar med ett stort antal
av de ledande hjalmvarumaéarkena. Bolaget
marknadsfor patenterade lb6sningar for hjalm-
sékerhet baserat pa mer an 20 ars forskning.

Rotationsrdrelser ar en kombination av rota-
tionsenergi och rotationskrafter. Denna rota-
tionsrorelse resulterar i skjuvning och/eller
tdjning av vavnaden i hjarnan och dkar risken
for hjarnskador vid islag.

Huvudkomponenten i MIPS BPS ar MIPS
lagfriktionsskikt, vilket imiterar hjarnans egna
skyddssystem och maéjliggdr en relativ rorelse
mellan huvudet och hjalmen.

MIPS BPS ar utformat for att verka vid islag
fran samtliga vinklar, darav namnet MIPS
vilket ar en férkortning av Multidirectional
Impact Protection System.

MIPS BPS kan implementeras i saval nya som
existerande hjalmmodeller. MIPS kunder ar
ledande aktorer inom hjalmindustrin vilka
integrerar MIPS BPS i sina hjalmar. Foér varu-
marken inom hjalmindustrin innebar detta att
de kan sélja en hjalm med ett mojligt skydd
mot rotationsrérelser och darmed differen-
tiera varumarket samt skapa mervarde. MIPS
kunder marknadsfor aktivt nyttan av MIPS
BPS samt MIPS varumarke mot slut-
anvandaren.

Antal varumadrken till vilka
bolaget levererat MIPS

BPS med MIPS
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Rotationsrérelser &r en kombination

av rotationsenergi och rotationskrafter.
Denna rotationsrérelse kan resultera i
skjuvning och/eller téjning av vévnaden
i hjrnan, vilket paverkar hjgrnan och
Skar risken fér hjdrnskador vid islag.
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Aret i korthet

2019 | KORTHET

Okad tillit fran MIPS kunder

Allt fler kunder tar det strategiska beslutet att alla
deras hjalmmodeller ska utrustas med MIPS BPS.
Tidigare fick det amerikanska hjalmvarumarket
Specialized stor uppmarksamhet i cykelmedia nar
de kommunicerade sin plan att géra detta. | slutet
av aret sag vi ytterligare tva exempel nar hjalm-
varumarkena Nutcase och Bollé kommunicerade
att de avser att implementera MIPS BPS i samtliga
sinamodeller inom bade cykel-och snéhjalmar.

Lis mer pa mipsprotection.com/news/

Nettoomsattningen 6kade med 39 procent till

2 6 7, 9 MSEK (192,5)

Justerat rorelseresultat* 6kade till

110,5 MSEK (73,0)

Justerad rorelsemarginal* uppgick till

41, 2 procent (37,9)

Antalet sdlda MIPS BPS-enheter 6kade till

5,0 miljoner (3,8)
Hjalmmodeller med MIPS BPS

5 8 3 448)

*Det justerade rérelseresultatet fér 2019 har justerats med 2,5 MSEK (0,0) relaterat
till forvarv.

Lyckad penetration i flera
hjalmkategorier

MIPS har under aret fortsatt att 6ka pene-
trationen inom samtliga kategorier och pa
samtliga marknader dar man ar aktiv. Under
aret har det &ven lanserats hjalmar inom
sakerhetskategorin. Okad penetration har
bidragit till den starka tillvaxten om 29 pro-
cent organiskt.

L3s mer pa mipsprotection.com
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Aret i korthet

Strategiskt viktiga kunder i Tyskland
implementerade MIPS i sina hjdlmar

MIPS inledde samarbete med fyra for MIPS nya kunder
pa den strategiskt viktiga marknaden Tyskland, UVEX,
CUBE, Alpina och KED. Under é&ret fordubblades den

totala forsaljningen i Europa.

Forsta lésningen i en
sdkerhetshjalm lanserad

MIPS har under aret fortsatt att gora insteg i nya typer
av hjalmar och MIPS BPS finns nu &ven i den for bolaget
strategiskt viktiga kategorin sakerhetshjalmar. Under
aret lanserades den forsta sakerhetshjalmen pa mark-
naden tillsammans med varumarket Guardio.

Las mer pa
mipsprotection.com

Utveckling av total férsalj- Nettoomsdttning Justerat rorelseresultat*
ning av MIPS BPS-enheter (MSEK) (MSEK)
Total sald volym
(Miljoner enheter) 5.0
268 L
3,8
193 73
2,3
- & 28
1,0
= 24
3

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

* Det justerade rérelseresultatet f6r 2019 har justerats med 2,5 MSEK (0,0) relaterat till férvérv.
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Vd har ordet

VI LAMNAR YTTERLIGARE
ETT STARKT AR BAKOM OSS

2019 var ett starkt ar dér vi skapat goda
forutsattningar fér fortsatt expansion
Under 2019 fortsatte vi att starka var position
som marknadsledande inom hjalmbaserade
I6sningar designade for att skydda hjarnan.
Med en tillvaxt om 39 procent och med en
organisk tillvaxt om 29 procent, dkade vi vara
volymer med alla vara tio storsta kunder och
inom alla de hjadlmkategorier dar vi ar verk-
samma. Under aret har vi fokuserat pa att dka
penetrationen i forhallande till vara storsta
kunder och flera av dem har kommunicerat
att de kommer att erbjuda MIPS teknologi i
hela deras sortiment.

Etablering pa den tyska marknaden

Jag ar valdigt nojd att vi under 2019 ocksa
lyckades etablera oss pa den strategiskt vik-
tiga tyska marknaden med nya varumarken
sasom UVEX, Alpina, KED och CUBE. Denna
marknad har tidigare varit nagot mer tréog-
arbetad men med dessa nya kunder har vi
etablerat oss pa allvar pa den tyska markna-
den. Aven om dessa nya varumarken hade en
marginell paverkan pa vara helarssiffror for
2019 utgodr de en viktig strategisk del i var
penetration av den europeiska marknaden
som vi under 2019 lyckades fordubbla sett
till intakter.

Okad tillit fran MIPS kunder

MIPS varumarke starks kontinuerligt drivet
av upprepade oberoende testvinster, posi-
tiva artiklar i olika sport- och kategorispecifik
media samt ett bredare utbud av hjalmvaru-
marken. Det gor att alltfler konsumenter
efterfragar hjadlmar markta med den gula
MIPS-logotypen. Vi kan ocksa konstatera att
allt fler kunder strategiskt bestdmmer sig for
att 100% av deras hjalmmodeller ska utrustas
med MIPS BPS. Hjalmvarumarket Nutcase
och &ven Bollé har kommunicerat att de avser
att implementera MIPS BPS i samtliga sina
modeller framover.

Forsta hjalmen lanserad for sdakerhets-
hjdlmar foér industriellt bruk

Under aret lanserades &ven den forsta hjal-
men utrustad med MIPS BPS i den viktiga
sakerhetskategorin. Marknaden fér hjalmar
for industriellt bruk ar stor, totalt uppskattas
marknaden till dver 300 miljoner hjalmar
arligen och av denna marknad sa ser MIPS
60 miljoner som direkt adresserbara idag.
Jag ar glad att vi nu aven kan bidra till att
Oka sédkerheten for manga inom industrin.

En EBIT-marginal éver 40 procent fér aret

| samband med var bdérsnotering 2017 satte
vi upp ett langsiktigt [bnsamhetsmal om att
na en EBIT-marginal déverstigande 40 procent
till 2020. Det &r mycket gladjande att se att vi
redan under 2019 lyckades leverera i enlighet
med detta mal, trots att vi fortsatt har inves-
terat i vara strategiska prioriteringar inom
marknadsféring och forskning och utveckling.
Detta visar sammantaget pa effektiviteten
och skalbarheten i var affarsmodell.

Aver 100 kdpande kunder och

583 modeller pa marknaden

Under 2019 implementerade vi MIPS BPS

i fler hjalmar &n nadgot annat ar. Per den sista
december 2019 har vi implementerat och salt
MIPS teknologi i 583 (448) modeller och vi har
idag 103 (78) kunder fran varldens alla horn.
Sammantaget har vi under aret levererat MIPS
teknologi i strax under 5 miljoner hjalmar. Vi
har darmed en unik position pa marknaden
och en gedigen plattform for fortsatt tillvaxt.

Ny langsiktig plan lanserad

| september presenterade vi var nya lang-
siktiga plan som stracker sig till 2025. Vi
kommer under de kommande aren att foku-
sera vart arbete pa tre huvudsakliga kate-
gorier: Sporthjalmar, Motorcykelhjalmar och
Sakerhetshjalmar. Med detta fokus och ett
bredare produktsortiment har var adresser-
bara marknad vuxit frén 43 till 130 miljoner
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hjalmar vilket ger oss en vasentligt mycket
stérre marknad att bearbeta. Var nya plan
och strategi innebar att vi har som mal att
omsatta mer an 1 miljard kronor under 2025
med en EBIT-marginal dverstigande 40 pro-
cent och med ambitionen att dela ut minst
50 procent av nettoresultatet dver tid.

Innovatérerna bakom MIPS teknologi

erholl det prestigefyllda Polhempriset

Att MIPS bygger pa banbrytande forskning
och teknisk utveckling vet vi sedan lange.
Detta bekraftades aterigen i oktober 2019
nar Sveriges Ingenjérer delade ut det mycket
prestigefulla Polhempriset till Peter Halldin
(Chief Science Officer pa MIPS), Hans von
Holst (Professor, Senior hjarnkirurg pa Karo-
linska Universitetssjukhuset) och Svein Kleiven
(KTH, Kungliga Tekniska H&gskolan) for deras
arbete med MIPS teknologi. Vi ar aven mycket
stolta dver att ytterligare en doktorsavhand-
ling publicerades kring MIPS teknologi och att
det nu finns tre avhandlingar som validerar
MIPS teknologi.

Paverkan fran covid-19

Den snabba spridningen av coronaviruset
(covid-19) globalt har lett till en dkad osaker-
het i varlden. Initialt s&dg vi en paverkan i

vara leverantdrsled da en stor del av varldens
hjalmar produceras i Kina. De kinesiska under-
leverantdrer och hjalmfabriker som vi samar-
betar med aterupptog produktionen senare &n
planerat efter den arliga ledigheten i samband
med det kinesiska nyaret och har under febru-
ari och mars gradvis atergatt till att uppna
normal produktionskapacitet. Det ar svart att
beddma framtida effekter pa efterfragan av
hjalmar till foljd av spridningen av covid-19
och hur ldnge sadana effekter kan tankas
paverka marknaden. | dagslaget ser vi dock
ingen underliggande férandring av den lang-
siktiga efterfragan pa MIPS produkter eller
hjalmar i allmanhet. Vi féljer utvecklingen och
relevanta myndigheters rekommendationer

Vd har ordet

noga och vidtar de atgarder som vi beddmer
vara erforderliga for att minimera effekterna
av covid-19 for MIPS pa kort och 1ang sikt.

Fortsatt forstarkning av organisationen
Under aret dkade vi antalet anstallda fran
totalt 36 personer till 50 personer och en kon-
tinuerlig forstarkning av flera delar av organi-
sationen har fortgatt i syfte att kunna leverera
i enlighet med vara langsiktiga mal. Vi har
bland annat férstarkt organisationen inom
bade forsaljining och marknadsféring samt
produktutveckling och implementation. Déartill
har vi numera aven intern legal och immaterial-
rattslig (med fokus pa patent) kompetens for
att vara annu battre rustade for framtiden.

Med de kunder vi idag har ombord och vara
nylanserade strategiska initiativ kdnner jag mig
fortsatt trygg med att MIPS ar i en god posi-
tion att leverera i enlighet med vara 2025-mal.

Max Strandwitz, vd
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Marknadsoversikt

STOR ADRESSERBAR MARKNAD
OCH GLOBALA TRENDER

Den globala hjalmmarknaden omfattar ett
stort antal anvandningsomraden som &r under
stédndig utveckling. Marknaden fér hjalmar ar
mycket stor, dock saknas det aggregerad glo-
pbal data. MIPS har darfoér valt att beskriva den
del av marknaden som det finns konkret till-
ganglig data fér och dar bolaget aven ser att
MIPS BPS skulle kunna integreras.

MIPS uppskattar att dess totala marknad idag
uppgar till 410 miljoner hjalmar arligen. Base-
rat pa denna uppskattning har bolaget valt
att organisera sin verksamhet i tre olika kate-
gorier:

1. Sporthjalmar
2. Motorcykelhjalmar

3. Sakerhetshjalmar

Marknaden for olika typer av Sporthjalmar
uppskattas uppga till 50 miljoner hjglmar
som saljs arligen. Den storsta andelen av
dessa hjalmar utgodrs av cykelhjalmar men
kategorin inkluderar aven hjalmar inom
snosport, ridhjalmar och hjalmar inom olika
lagsporter.

Marknaden for Motorcykelkategorin upp-
skattas, liksom marknaden fér Sporthjalmar,
uppga till 50 miljoner hjalmar arligen. MIPS
har valt att dela upp Motorcykelkategorin i
tva delar: D) hjglmar inom landsvagsmotor-
cykel och 1) hjalmar inom motocross. En del
av hjalmarna inom denna kategori anvands
dven inom andra anvandningsomraden
sasom for snodskoterakning, bilkdrning och
andra aktiviteter dar man fardas i hog
hastighet.

Den storsta av ovannamnda kategorier ar
S&kerhetshjalmar som uppskattas besta av
310 miljoner hjalmar arligen, varav 300 miljo-
ner utgdrs av hjalmar for industriellt bruk och
10 miljoner av hjalmar inom Law Enforcement
and Armed Forces (LEAF).

MIPS ambition ar att kunna erbjuda sin [6sning
till s& manga hjalmanvandare som mojligt
runt om i varlden. Anvandningsomradet
begransas dock i vissa avseenden av foljande
faktorer:

1. MIPS arbetar utifran principen att det ska
vara vetenskapligt bevisat att bolagets
teknologi faktiskt forbattrar sakerheten i
den hjalm MIPS BPS implementeras i.

2. Det finns vissa tekniska begransningar som
gor det svart att inkludera MIPS BPS i vissa
typer av hjalmar.

3. Det finns en lagstaniva vad galler priset pa
hjalmar dar MIPS BPS erbjuds, idag ar
nivan 30 USD.

Historiskt sett har MIPS BPS framst imple-
menterats i hjalmar med hogre prispunkter.

| takt med att efterfragan har dkat och att
bolaget har utvecklat nya I&sningar som moj-
liggor att bolaget kan erbjuda produkter aven
inom lagre prispunkter har den adresserbara
marknaden vaxt.

Aven om MIPS &r marknadsledande inom
I6sningar for att hantera rotationsrérelser mot
hjarnan har bolaget hittills endast penetrerat
en liten del av den totala marknaden.

De olika hjdlmkategorierna

Sporthjalmar

Historiskt sett har MIPS BPS framst imple-
menterats i hjalmar med hogre prispunkter,
men idag erbjuder bolaget produkter som
kan implementeras i hjalmar med prispunkter
anda ner till 30 USD. Tidigare har ersattnings-
cyklerna for hjalmanvandare inom Sport-
hjalmar uppskattats uppga till i genomsnitt
fem-atta &r. Aven om det idag inte finns
nagon nyare data pa hur ofta hjalmar faktiskt
byts ut uppskattar MIPS att ersattnings-
cyklerna forkortats alltmer. En summering av
de framsta underkategorierna inom kategorin
Sporthjalmar féljer nedan.
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Marknadsoversikt

Globala Trender

Kunskap om rotationsskydd

Vikten av och forstaelsen for nyttan att
inkludera ett rotationsskydd i hjalmen
o6kar hos konsumenterna.

Validerande tredjepartstester

Flera tredjepartstester har publicerats
som validerar funktionaliteten och nyttan
av att implementera MIPS BPS i en hjalm.

Okat sikerhetsfokus

Fokus pa dkad sakerhet, exempelvis
pa arbetsplatser dar MIPS har en god
mojlighet att hjalpa arbetsgivarna att
forbattra skyddet till sina anstallda.

En vidareutveckling av
hjalmtyper som bars inom
framst industrin har mojlig-
gjort implementation av
MIPS BPS aven i sékerhets-
hjalmar for industriellt bruk.
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Cykelhjalmar

Cykelhjalmar utgdr den enskilt storsta under-
kategorin inom Sporthjalmar och den arliga
volymen uppskattas uppga till 35 miljoner
hjalmar. MIPS anser att den stérsta begrans-
ningen inom denna underkategori ar pris-
nivan da MIPS BPS idag endast implemente-
ras i hjalmar som kostar mer an 30 USD pa
marknaden. Denna del av cykelhjalmsmark-
naden uppgar uppskattningsvis till 20 miljo-
ner hjalmar arligen.

Cykelhjalmsmarknaden delas i huvudsak ini

hjalmar for vardagsanvandning och pendling,

hjalmar for landsvagscykling, hjalmar for
mountainbike och barnhjalmar, dar den
storsta delen utgdrs av hjalmar foér vardags-

MIPS marknad, miljoner hjdalmar

500
410
400
50
50
300
200
310
130
100
30
70
0
MIPS totala MIPS totala
hjalmmarknad fokusmarknad
Sakerhet Sport . Motorcykel

Marknadsoversikt

anvandning. Hjalmar for elektriska cyklar vaxer
snabbt aven om den fortfarande utgdr en
liten del av den totala cykelhjalmsmarknaden.

Cykelhjalmar ar idag MIPS i sarklass storsta
foérsaljiningsomrade och en dvervagande del
av MIPS intakter harror fran denna underkate-
gori. Medvetenheten om MIPS teknologi pa
denna marknad ar relativt hdg, med storst
medvetenhet pa den amerikanska marknaden
foljt av den europeiska marknaden. | resten av
varlden ar medvetenheten om MIPS teknologi
fortfarande férhallandevis 1&g. MIPS har leve-
rerat |6sningar till cykelhjalmar sedan 2010.

Sndéhjalmar

Snoéhjalmar ar en av de stdrre underkatego-
rierna inom kategorin for Sporthjalmar. Med
snohjalmar avses hjalmar for bade skidakning
och snowboard. Hjalmarna delas vanligtvis in
i hjalmar for fritidsbruk (barn/familj/nyborjar-
och medeldkarnivaer) och hjalmar for avan-
cerad akning (alpin och friakning). Medveten-
heten om MIPS teknologi ar hdg inom denna
underkategori och avvikelser fran detta ar
ofta geografiskt betingade. MIPS har levererat
[6sningar till sndhjalmar sedan 2010.

Ridhjalmar

Ridhjalmar delas idag in i hjalmar for ridsport
respektive hastpolo. Intresset for MIPS tekno-
logi fran denna kategori har historiskt sett varit
lagt men har de senaste aren dkat vasentligt.
Medvetenheten om MIPS teknologi i denna
underkategori ar dock fortsatt Iag. MIPS har
levererat |6sningar till ridhjalmar sedan 2007.

Lagsport

Hjalmar for lagsport ar en relativt stor under-
kategori fordelat pa ett antal olika lagsporter.
De storre lagsporterna dar hjalmar anvands ar
framforallt amerikansk fotboll, ishockey och
lacrosse. Medvetenheten om MIPS teknologi
inom lagsport ar forhallandevis 1ag. MIPS har
under 2019 borjat leverera [Gsningar inom
denna underkategori.
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Ovrigt

| kategorin &vrigt finns hjalmar fér bland
annat klattring, sndskoter och forsranning.
Under 2019 levererade bolaget 16sningar
endast till klatterhjalmar. Medvetenheten om
MIPS teknologi i denna underkategori &r 1ag.
MIPS har levererat 16sningar till hjalmar i
denna underkategori sedan 2018.

Motorcykelhjalmar

Motorcykelmarknaden ar en stor global
marknad som &r fragmenterad bade i typ och
geografi. Kategorin kan delas in i tre olika
underkategorier bestdende av hjalmar for
landsvagsmotorcykel, hjalmar for motocross
och hjalmar fér moped- och scootermarkna-
den. MIPS ser en stor adresserbar marknad i
de foérsta tva av dessa underkategorier men
en mindre potential i marknaden fér moped-
och scooterhjalmar da dessa huvudsakligen
utgors av hjalmar i lagre prispunkter |
utvecklingslander.

Marknadsoversikt

Medvetenheten om MIPS teknologi ar hdg
inom marknaden for hjalmar féor motocross
men lagre inom marknaderna for landsvags-
motorcykelhjalmar respektive moped- och
scooterhjalmar. MIPS har levererat I&sningar
till denna kategori sedan 2013.

Sdkerhetshjdlmar

Hjalmar inom Sakerhetskategorin kan delas
upp i tva huvudsakliga underkategorier
bestaende av s&kerhetshjalmar for industriellt
bruk (féor anvandning framst inom bygg-,
tillverknings-, gruv- och oljeindustrin) och
hjalmar inom militar, polis och raddningstjanst
(Law Enforcement and Armed Forces, LEAF).

Sakerhetshjalmar for industriellt bruk

Marknaden fér underkategorin industrihjalmar
ar stor och uppskattas uppga till mer &n 300
miljoner hjalmar arligen. Den stdrsta delen

av dessa hjalmar utgors av sa kallade "Typ
I-hjalmar” vilka ar en enklare form av hjalmar

Andel anvdndare av skidhjalm, per sasong (USA)* %
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* National Ski Areas Association, nsaa.org.
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som framst a&r avsedda for att skydda mot
fallande foremal. Denna typ av hjalm ar lagre
prissatt och kostar mellan 10-15 USD. Den
andra typen av hjalmar inom underkategorin
industrihjalmar ar sa kallade "Typ ll-hjalmar”
som tillkommit under senare ar och har sitt
ursprung inom klattringshjalmar och som
erbjuder ett mer komplett skydd. Det finns
olika typer av hjalmar inom klassen "Typ II-
hjalmar” som &r avsedda for olika typer av
certifieringar. Dessa hjalmar ar prissatta mel-
lan 50-100 USD. MIPS adresserbara marknad
inkluderar i dagslaget endast "Typ lI-hjalmar”.
Under 2019 levererade bolaget for forsta
gangen en l6sning till sékerhetshjélmar.

Sakerhetshjalmar inom LEAF

MIPS uppskattar att marknaden for hjalmar
avsedda inom LEAF uppgar till mer an

10 miljoner hjalmar arligen. MIPS har lanserat
[6sningar inom denna underkategori men har
hittills endast levererat ett begransat antal
MIPS BPS-enheter till LEAF-hjalmar. De
huvudsakliga underkategorierna inom hjalm-
marknaden for LEAF beskrivs kortfattat
nedan.

Militér - Hjalmar for militart bruk delas ini
hjalmar for markstyrkor och hjalmar som
anvands inom flygvapnet. Hjalmar fér mark-
styrkor anvands bade av specialstyrkor och
reguljara styrkor. MIPS initiala fokus ligger pa
hjalmar till specialforband men den langsik-
tiga ambitionen &r aven att tillhandahalla l6s-
ningar till hjalmar fér reguljara styrkor och till
flygvapnet. Ett utmarkande drag for militara
hjalmar ar att hjalmens innanmate vanligtvis
byts ut en till tva ganger per ar, vilket innebar
en intressant eftermarknad for MIPS.

Polis - Marknaden for polishjalmar utgdrs av
hjalmar for kravallpolis och hjalmar fér ballis-
tiskt skydd. De senare anvander hjalmar som
ofta ar desamma som anvands av militara
specialstyrkor och dven dessa férvantas

Marknadsoversikt

utgodra en intressant eftermarknad da hjal-
mens innanmate i regel byts ut en till tva
ganger per ar.

Raddningstjdnst - Hjalmar till raddningstjans-
ten omfattar brandhjalmar (som anvéands vid
rokdykning) samt hjalmar som anvands vid
raddningsuppdrag, daribland trafikolyckor,
skogsbrander, ambulansutryckningar samt
eftersdknings- och raddningsuppdrag pa
hog hojd och pa vatten. MIPS levererar idag
[®sningar som anvands inom efterséknings-
och raddningsuppdragshjalmar.

Globala trender inom hjalmanvandandet
Hjalmanvandandet i varlden dkar vilket framst
drivs av ett dkat sdkerhetstank hos konsu-
menterna. Eftersom MIPS tillampar en ingre-
diensvarumarkesmodell och inte sjalv driver
forsaljining till konsument ar bolaget beroende
av konsumenternas hjalmanvandande och
darigenom férsaljningen av hjalmar generellt.
Nedan listas de huvudsakliga trender som
paverkar bolagets mojligheter att dka pene-
trationen av MIPS teknologi inom den globala
hjalmférsaljningen och som darmed aven
driver efterfragan av MIPS produkter.

e Medvetenheten om MIPS teknologi - Med-
vetenhet om skadligheten av rotations-
rorelser i hjarnan och att traditionella hjalmar
inte &r designade for att skydda hjarnan
utan endast for att skydda mot skallfrakturer
orsakade av raka islag, inkluderande en
medvetenhet hos konsumenter om férde-
larna som MIPS teknologi medfor.

Regulatoriska krav - |dag finns det inga
regleringar som kraver att rotationsskydd
ska finnas i hjalmar. Det pagar dock en aktiv
debatt om vikten av att inkludera rotations-
rorelser som ett element i testprotokollen
vid testning av hjalmar, men det ar alltsa
annu inget krav. Det forsta regulatoriska
organet som kommer att inkludera tester foér
sneda islag (rotationsrdrelser) ar Fédération



MIPS AB
Arsredovisning 2019

Internationale de Motocyclisme (FIM) som
certifierar motorcykelhjalmar for Grand Prix
motorcykel-racing. Deras nya certifierings-
standard kommer att tréada ikraft i juni 2020.

Validerande tredjepartstester - Flera tredje-
partstester har publicerats som validerar
funktionaliteten och nyttan av att imple-
mentera MIPS BPS i en hjalm.

Okat sékerhetsfokus - Fokus p& dkad saker-
het, framforallt pa arbetsplatser men aven
generellt, har dkat vasentligt de senast aren.
En vidareutveckling av hjalmtyper som bars
inom framst industrin har maéjliggjort imple-
mentation av MIPS BPS aven i hjalmar foér
industriellt bruk.

De globala trenderna ar i viss utstrackning
aven kategorispecifika och bolaget har note-
rat féljande utveckling inom de olika katego-
rierna:

Marknaden for Sporthjalmar fortsatter att
vaxa och MIPS uppfattning ar att konsumen-
ter &r beredda att betala mer for sakerhets-
utrustning idag an for 10 ar sedan. Denna
marknad ar forhallandevis starkt koncen-
trerad till USA.

Marknaden f&r Motorcykelhjalmar fortsatter
att vaxa globalt, framst drivet av Asien och
vissa utvecklingslander. MIPS ser en relativt
stabil marknad och prisutveckling i bade
Europa och USA.

Marknaden for Sakerhetshjalmar vaxer
globalt, framst genom ett dkat hjalm-
anvandande. Volymen av den typ av hjalm
som MIPS fokuserar pa vaxer fortare an
kategorin totalt da bade slutanvandaren och
de foretag slutanvandarna arbetar for staller
allt hogre krav pa sakerhet.

Marknadsoversikt

Konkurrenter

MIPS ar idag den marknadsledande aktéren
inom hjalmbaserade l6sningar for skydd mot
rotationsrorelser. De konkurrerande aktdrer
som idag finns pa marknaden erbjuder 6s-
ningar endast i ett fatal hjaimmodeller och
hjalmkategorier. En ¢ékad medvetenhet om
vikten av skydd mot rotationsrérelser kom-
mer sannolikt att ®ka efterfrdgan pa rota-
tionsskydd. En sannolik foljd av detta ar
ocksa att konkurrensen fran andra aktorer
kommer att 6ka.

Av de konkurrenter som idag marknadsfor
en |6sning som pastas skydda mot rotations-
rorelser finns det en distinktion mellan de
aktoérer som fungerar som ett ingrediens-
varumarke och hjalmvarumarken som har
utvecklat egna teknologier. Konkurrensen fran
andra ingrediensvarumarken som marknads-
for en 16sning for skydd mot rotationsrorelser
ar idag begransad till ett fatal aktérer som har
nagra fa kunder som bas. Nar det galler hjalm-
varumarken som utvecklat en egen teknologi
finns det flera aktorer pd marknaden men i
och med att teknologin i dessa fall ar begran-
sad till ett enskilt varumarke &r konkurrensen
fran dessa aktorer déarmed begransad. | till-
l&dgg till ovan har MIPS en bred patentportfdlj
som i viss man begransar mojligheten for
andra aktorer att lansera nya konkurrerande
teknologier.
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Marknadsoversikt

Cykel

Sné

Ridning

SPORT

Lagsport

Ovrigt

Totalt

Landsvag

Motocross

MOTORCYKEL

Totalt

Industri

LEAF

SAKERHET

Totalt

TOTALT

MIPS Total-
marknad
(miljoner)

>35

>6

>2

>2

>4

~50

>47

>3

50

>300

>10

310

>410

MIPS Fokus-
marknad
(miljoner)

>20

>5

>2

>2

>2

~30

>28

>2

30

>60

>3

70

>130

* Hjdlmvarumdrken och modeller till vilka MIPS BPS levererats under perioden.
** Vissa hjadlmvarumérken &r aktiva i flera kategorier.

Antal
hjalm-
modeller*

375

142

16

538

37

44

583

Aktiva
hjdlmvaru-
marken*

62

26

96

16

20

103
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Strategi och mal

AFFARSMODELL, STRATEGI
OCH FINANSIELLA MAL

Ingrediensvarumaérke

MIPS drivs idag som ett ingrediensvarumarke.
Det innebar att MIPS saljer sina produkter till
hjalmtillverkare som implementerar MIPS tek-
nologi i hjalmar som sedan marknadsfors till
slutanvandare. MIPS arbetar med ett flertal
av de storre hjalmtillverkarna i varlden inom
kategorin sporthjalmar, men saljer aven bola-
gets l6sningar till varumarken verksamma
inom kategorierna motorcykel- och sékerhets-
hjalmar. Hjalmar utrustade med MIPS tekno-
logi prissatts ofta nagot hdogre och premien
for MIPS-produkten boérjar fran 15-20 USD
och uppat.

Genom ingrediensvarumarkesmodellen kan
MIPS med begransade kostnader na ut till
ett stort antal kunder och erhalla en hog
exponering mot slutanvandare genom hjalm-
varumarkenas breda och globala marknads-
féringsresurser.

MIPS har ett ndra samarbete med kunderna

i syfte att sakerstalla ett enhetligt och kon-
trollerat budskap till slutanvandare och media.
Det innefattar ockséa att MIPS tillhandahaller
nodvandig expertis och marknadsférings-
material till kundernas séljpersonal och distri-
butorer, till exempel genom deltagande pa
sdlj- och distributdrsmoten.

MIPS arbetar ocksd aktivt med strategisk
och kostnadseffektiv marknadsforing gente-
mot distributorer, aterférsaljare och media.
Detta arbete sker i nara samarbete med
bolagets kunder (hjalmvarumarkena) genom
att utbilda distributorer, aterforsaljare och
media om foérdelarna med MIPS teknologi,
exempelvis genom olika saljprogram och
tillhandahallande av efterfoljande utbild-
ningsmaterial.

Vision
MIPS vill att bolagets teknologi ska vara den
forvantade 16sningen inom hjalmsakerhet

genom att bli den sjalvklara sakerhetslds-
ningen som konsumenten och branschen
efterfragar nér det galler 6kad sakerhet.

Finansiella mal

Bolagets langsiktiga finansiella mal &r en
ambition som styrelsen och ledningen anser
vara rimliga forvantningar for MIPS.

Tillvaxt: Malet &r att organiskt vaxa till en
nettoomsattning dverstigande 1000 MSEK
ar 2025.

Lonsamhet: Malet &r att bibehalla en rorelse-
marginal dverstigande 40 procent.

Utdelningspolicy

Malet ar att dela ut cirka 50 procent av MIPS
nettoresultat med hansyn tagen till bolagets
finansiella stabilitet, framtida vinster, investe-
ringsbehov, likviditet och utvecklingsmajlig-

heter samt allmanna ekonomiska och affars-
massiga villkor.

Strategisk ambition:

MIPS vill 6ka sakerheten for varje person som
bar en hjalm.

For att kunna uppna detta har bolaget som
ambition att bli den sjalvklara partnern till alla
relevanta hjalmvarumarken genom att:

* erbjuda den bdsta och mest kostnads-
effektiva I6sningen som baseras pa
vetenskap och forskning

MIPS a&r ett bolag som ar grundat pa forsk-
ning. MIPS har som ambition att investera
5-7 procent av nettoomsattningen arligen
for att sakerstalla att bolaget fortsatt har en
overlagsen teknologi vars funktion ar veten-
skapligt bevisad. MIPS har en standig dialog
med ledande universitet och andra teknolo-
giska institut runt om i varlden fér att saker-
stalla att MIPS ligger i fortsatt framkant av
utvecklingen.
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Strategi och mal

Den nya 2025-strategin har byggts kring tre huvudsakliga
hjalmkategorier bestdende av Sport, Motorcykel och Sakerhet
som tillsammans representerar en fokusmarknad omfattande
totalt 130 miljoner hjalmar, mot tidigare fokusmarknad inne-
fattande 43 miljoner hjalmar.

el

- —
—

L 2

f l‘ @M\

-

SPORT MOTORCYKEL SAKERHET
* Cykel » Lagsport = Landsvagsmotorcykel * Industrihjalmar

- Snod - Ovrigt - Motocross - LEAF

- Ridning * Qvrigt

MIPS uppskattar att mark-
naden for sporthjalmar idag
uppgar till ungefar 50 miljo-
ner hjalmar arligen. Historiskt
sett har MIPS BPS framst
implementerats i hjalmar i
hogre prispunkter men idag
erbjuder bolaget produkter
som kan implementeras i
hjalmar i prispunkter anda
ner till 30 USD.

Motorcykelmarknaden &r en
stor global marknad men
valdigt fragmenterad bade i
typ och geografi. Kategorin
kan delas in i tre olika under-
kategorier bestaende av
hjalmar for landsvagsmotor-
cykel, hjalmar fér motocross
och hjalmar for moped- och
scootermarknaden. MIPS ser
en adresserbar marknad om
ungefar 30 miljoner hjalmar
arligen i dessa kategorier.

Hjalmar inom Sékerhetskate-
gorin kan delas upp i tva
huvudsakliga underkategorier
bestaende av sakerhets-
hjalmar for industriellt bruk
(fér anvandning framst inom
bygg-, tillverknings-, gruv-
och oljeindustrin) och hjalmar
inom Law Enforcement and
Armed Forces (LEAF) som
bestar av hjglmar for polis,
militar och réaddningstjanst.
Den adresserbara marknaden
for Sakerhetshjalmar uppskat-
tas idag uppga till ungefar

70 miljoner hjalmar arligen.

MIPS fokusmarknad
miljoner hjdlmar

MIPS fokusmarknad
miljoner hjalmar

MIPS fokusmarknad
miljoner hjalmar

70



Utveckling mot vara finansiella mal

Nettoomsdattning Rorelsemarginal Utdelning*

268 41,2. 89.

MSEK av arets
nettoresultat

Utfall
2019

29 % organiskt tillvaxt 3,00 SEK/aktie

1000 >40., 50.

MSEK av arets
nettoresultat

Finansiella mal
2025

Justerad
rorelsemarginal**, %

Nettoomsadttning,
MSEK

Utdelning*, %

5,8

2015 2016 2017 2018 2019 Mal
2025

2015 2016 2017 2018 2019 Mal
2025

2015 2016 2017 2018 2019 Mal
2025

i
ay

*Styrelsens forslag till beslut om vinstutdelh/ng 2019,"baserat pa‘antalet aktier 31 december 2019
** Rorelsemarginalen 2016 och 2017 &r justerad.for kostpnader relaterade till r K
bolagets notering vid Nasdaq, Stockholm.om 58 MSEK respektive 7,0 MSEK. i #
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Det faktum att MIPS har tillgang till en av
varldens mest validerade datamodeller pa
hjarnan (den séa kallande Finite Element-
modellen, framtagen av Kungliga Tekniska
Hdégskolan) gor att bolaget har goda férut-
sattningar for att kunna fortsatta leda utveck-
lingen av Idsningar for att skydda hjarnan
inom hjalmsékerhetsomradet.

» utveckla I6sningar som mdjliggdr att MIPS
teknologi kan inkluderas i alla typer av hjdlmar

MIPS har en stor adresserbar marknad med
mojlighet att gora skillnad inom ett stort antal
anvandningsomraden dar utdvaren bar hjalm.
For MIPS ar det viktigt att kunna erbjuda en
relevant 16sning till samtliga anvandnings-
omraden bolaget adresserar. Bolaget utveck-
lar darfor standigt nya Idsningar i syfte att
kunna fungera i s& manga olika typer av hjal-
mar som mojligt. Idag erbjuder MIPS atta
olika typer av I6sningar och har darmed moj-
lighet att tacka en stor del av vad bolaget
anser vara sin marknad.

» utveckla en portfélj av immateriella rattighe-
ter som fortsatt skyddar bolagets teknologi
MIPS har idag en stor patentportfélj besta-
ende av 36 patentfamiljer och totalt 187
beviljade patent. Bolaget fortsatter standigt

Strategi och mal

att utveckla nya patent for att skydda bade
de ldsningar som MIPS marknadsfor idag
samt de [6sningar som avses att marknads-
foras i framtiden. MIPS har under 2019 for-
starkt organisationen med intern expertis
inom patentomradet men anlitar dven extern
expertis vid behov for att sakerstalla att bola-
gets immaterialrattsliga skydd &r sa starkt
som mojligt.

e stdrka bolagets varumadarke fér att sdkerstilla
att konsumenten férstar det adderade vérdet
av MIPS teknologi och alltid letar efter MIPS
gula logotype i samband med hjdimkdép

MIPS verksamhet bedrivs enligt en ingrediens-
varumarkesmodell. Bolagets vision ar att dess
teknologi ska vara den efterfrdgade sékerhets-
[6sningen inom alla typer av hjalmar. For att
na visionen kravs att medvetenheten kring
och forstaelsen for MIPS teknologi &kar och
att konsumenten ser ett mervarde i att kdpa
en hjalm med MIPS teknologi. For att uppna
detta avser MIPS att kommande ar investera
5-7 procent av den arliga nettoomsattningen
i marknadsféring. Dartill har bolaget investe-
rat i en forstarkning av organisationen for att
sakerstélla att denna ambition uppnas pa
langre sikt.
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Verksamheten

MIPS EXPANDERAR MED LEDANDE
PRODUKTER OCH BREDARE SORTIMENT

Nettoomsattningen under 2019 dkade med
39 procent till 268 MSEK (193), med en
organisk tillvaxt om 29 procent. Rérelseresul-
tatet uppgick till 108 MSEK (73) med en juste-
rad rérelsemarginal om 41 procent (38). Totalt
saldes det 5 miljoner MIPS Brain Protection
Systems (BPS) under 2019 och MIPS befaste
sin stallning som den ledande aktdren inom
hjalmbaserade I&sningar som skyddar hjarnan.
Den storsta delen av bolagets intakter har-
rorde fran kategorin Sport, men aven hjalmka-
tegorin Motorcykel och den fér bolaget nya
kategorin Sakerhetshjalmar vaxte.

Kunder och hjdlmvarumarken

MIPS kundbas bestéar av ett antal globala
hjalmtillverkare. Genom bredden av bolagets
produkter kan MIPS BPS implementeras i
manga olika typer av hjalmar - bade i hjalmar
avsedda fér konsumenter och for yrkesmas-
sigt bruk. MIPS har valt att organisera sin
verksamhet kring tre huvudsakliga kategorier:

1. Hjalmar inom Sportkategorin som i huvud-
sak utgors av hjalmar for cykelsport, sno-
sport, ridsport, klattring och lagsport,

2. Hjalmar inom Motorcykel som delas in i
landsvagsmotorcykel och motocross, och

3. Hjalmar inom Sakerhetskategorin som delas
in i sakerhetshjalmar fér industriellt bruk
och hjalmar inom LEAF (militar, polis och
raddningstjanst).

Under 2019 levererade MIPS BPS-I6sningar till
103 (78) hjalmvarumarken. Cirka 55 procent
(62) av forsaliningen gjordes till de fem
storsta kunderna. Samtliga av bolagets tio
storsta kunder vaxte, sett till volym, under
aret. Totalt levererades MIPS BPS-lésningar till
583 olika typer av hjalmar.

Oversikt 6ver verksamheten

MIPS férsaljiningsprocess kan delas upp i for-
saljning till befintliga kunder och rekrytering
av nya kunder. MIPS har en standardiserad

process for utveckling av MIPS BPS i hjalm-
modeller. Huvuddelen av arbetet utférs pa
MIPS testcenter i Sverige. MIPS testcenter ar en
central del i utvecklings- och testarbetet vid
implementeringen av MIPS teknologi i specifika
hjalmmodeller. Majoriteten av MIPS medarbe-
tare ar baserade i Stockholm, &vrig personal
ar anstallda av MIPS dotterbolag i Kina.

MIPS arbetar efter en ingrediensvarumarkes-
modell. Eftersom att bolaget inte sjalv bedri-
ver produktion, utan istallet anvander sig av
kontrakterade underleverantorer blir MIPS
produktionsmodell skalbar. Detta innebar att
MIPS kan vaxa vasentligt utan att namnvart
behova férstarka organisationen.

Produktionen av komponenterna till MIPS
BPS ar kontrakterad till olika tillverkare som
huvudsakligen ar baserade i Kina, antingen i
samma anlaggningar som eller i anldggningar
i nara anslutning till hjalmvarumarkenas egna
anlaggningar. Detta underlattar logistiken da
all montering av MIPS BPS i hjalmarna hante-
ras av hjalmvarumarkenas tillverkare. MIPS
lagfriktionsskikt produceras vid mottagandet
av en inkdpsorder och bolaget har darmed
ett begransat varulager som endast bestar
av ovriga BPS-komponenter.

MIPS marknadsfoérs aktivt mot slutanvandare
av bade hjalmvarumaéarkena och aterforsaljarna
genom saval digital marknadsféring och
marknadsféringsmaterial i tryckt form som
kommunikation i butik, dar féordelarna med
MIPS BPS tydligt kommmuniceras i enlighet
med MIPS riktlinjer fé&r kommunikation och
marknadsféring.

Styrkor och konkurrensfoérdelar

MIPS har flera férdelar gentemot sina konkur-
renter vilket har bidragit till bolagets positiva
utveckling, bland annat:

» En validerad teknologi baserad pa
forskning som enligt MIPS beddmning ar
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varldsledande, och som kan implementeras
i de flesta olika hjalmtyper inom flertalet
olika prispunkter.

En bred patentportfolj bestdende av 36 olika
patentfamiljer, med 187 beviljade patent och
125 pagaende patentansdkningar, avsedd att
skydda bolagets teknologi.

En unik teknikplattform baserad pa dver

20 ars forskning och utveckling i samarbete
med Kungliga Tekniska Hoégskolan och
Karolinska Institutet i Stockholm, som vali-
derats av minst tre olika doktorsavhand-
lingar och vetenskapliga publikationer om
rotationsrorelser.

En teknologi som ar validerad av oberoende
testinstitut och dartill har MIPS utfort mer
an 27000 interna tester hittills.

Ett stort antal av de globalt ledande hjalm-
varumarkena ar redan kunder till MIPS,
framférallt inom hjalmkategorin Sport. Att
bolaget har etablerat en plattform som
underlattar ambitionen att implementera
MIPS BPS i s& manga av dessa kunders
hjalmmodeller som maojligt starker posi-
tionen ytterligare.

En affarsmodell som leder till operationella
havstangseffekter och hog effektivitet.

En attraktiv finansiell profil med god kassa-
genereringsformaga. MIPS bedriver ingen
egen produktion av dess produkter och
behover darfér inte investera i produktions-
anlaggningar. MIPS nuvarande investeringar
ar huvudsakligen begransade till produkt-
veckling och testutrustning for att saker-
stalla att MIPS har ett testlaboratorium i
varldsklass.

Teknik och produkterbjudande

MIPS Brain Protection System

MIPS BPS ar utformat for att addera ett
skydd i hjalmar mot rotationsrérelser. Rota-
tionsrorelser &r en kombination av rotations-

Verksamheten

energi (vinkelhastighet) och rotationskrafter
(fran vinkelaccelerationen) som paverkar
hjarnan och okar risken for olika typer av
hjarnskador.

MIPS BPS har vid vissa typer av islag visat
sig minska rotationsrérelser nér systemet ar
implementerat i en hjalm. Genom en relativ-
rorelse (10-15mm) av 1agfriktionsskiktet i
forhallande till hjalmen under den korta tiden
ett snett islag varar (cirka 5-10 millisekunder),
gdr MIPS BPS sé att huvudet fortsatter

att rora sig i den riktningen det var pa vag
istallet for att "fastna” i islagsytan. Detta sker
i syfte att omdirigera och absorbera en del
av de rotationsrorelser som annars riskerar
att overforas till hjarnan. Absorptionen
uppstar till foljd av friktionsvarme samt att
MIPS BPS sprider belastning till ett storre
omrade av hjalmens innanmate. MIPS BPS

ar designat for att fungera oavsett islags-
riktning.

Utvecklingen av MIPS BPS grundar sig pa
manga ars studier av den manskliga hjarnans
biomekaniska funktioner. Hjarnan omges av
cerebrospinalvatska som skyddar hjarnan
genom att gdra det mojligt for hjarnan att
rora sig ndgot nar den exponeras for rota-
tionsrorelser som uppstar till foljd av ett snett
islag. Funktionen av MIPS BPS efterliknar
cerebrospinalvatskans funktionalitet genom
att det implementerade 1agfriktionsskiktet
mojliggodr en relativrorelse (10-15mm)
mellan huvudet och hjalmen.

En MIPS BPS-enhet som anpassats for en
specifik hjalmmodell inkluderar vanligen
ett lagfriktionsskikt, en hjédlmanpassad fast-
mekanism for lagfriktionsskiktet, en knapp-
anordning och eventuellt en glidanordning.
Ett MIPS BPS-kit inkluderar &ven informa-
tionsmaterial om teknologin och den gula
inarbetade MIPS-logotypen som synliggér
att hjalmen ar utrustad med MIPS BPS.
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MIPS BPS implementeras i manga
olika typer av hjdimar - bade i hjglmar
avsedda fér konsumenter och fér
yrkesméssigt bruk.

Historisk utveckling av aktiva kunder
Antal hjalmvarumarken till vilka MIPS BPS har levererats

103

78

60

45

28
15

Verksamheten

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Utveckling av total forsdljning
av MIPS BPS-enheter

Summa sald volym (miljoner enheter)

5,0

3.8

243

1.7

1,0

0,04 0,1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Verksamheten

MIPS FoU-arbete utgdér en av hérnstenarna
i var kommersiella framgang och vi har
marknadsledande expertis avseende utveck-
ling och processer inom vart produktomrade
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Forskning och utveckling

MIPS utvecklingsarbete &r grundat pa veten-
skapliga och experimentella metoder. Det
finns ett tydligt fokus pa att skydda anvan-
darna samt en strategi for att skydda bolagets
immateriella rattigheter. MIPS forsknings- och
utvecklingsarbete ar uppdelat i fyra separata
utvecklingskategorier:

1. Innovation - grundas pa vetenskap och
forskning med fokus pa nya framsteg inom
omradet och koncept for att hantera
islagsrisker och darigenom mojliggodra
insteg i nya kategorier.

2. Produktutveckling - med ett kortsiktigt
perspektiv pa cirka 12 manader framat i
tiden i syfte att forbattra befintliga 16s-
ningar och redan etablerade koncept.

3. Utveckling av nya modeller - grundas pa
kundernas produktutveckling dar MIPS ger
stdd till sina kunder avseende design och
teknik fér nya modeller.

4. Implementering av MIPS BPS i befintliga
hjalmmodeller - huvudsakligen bestaende
av assistans till hjalmvaruméarken med
implementering av MIPS BPS i befintliga
hjalmmodeller.

Immateriella riattigheter

Immateriella rattigheter &r centralt for MIPS
verksamhet och strategi eftersom de saker-
staller att MIPS kan behalla sin konkurrensfor-
del, skydda dess teknologi och investeringar

i forskning och utveckling samt framja trovar-
digheten gentemot bolagets kunder. Bolagets
strategi fokuserar huvudsakligen pa att konti-
nuerligt registrera nya immateriella rattigheter
och att uppratthalla ett starkt skydd av
befintlig portfolj. Eventuella intrang hanteras
utifrén en utarbetad IP-strategi med hjalp av
bade intern och extern expertis.

Verksamheten

Produkterbjudande

Bolagets produkterbjudande bestar framst
av tre delar:

1. MIPS BPS, som ar den fysiska produkten
som implementeras i kundernas hjalmar.

2. Utvecklingstjanster for implementering
av MIPS BPS i befintliga och nya hjalm-
modeller.

3. Licensiering till kunder avseende tillverk-
ning, marknadsféring och férsaljining av
hjalmar med MIPS BPS.

Foér varje ny hjalmmodell som inkluderar
MIPS BPS debiterar MIPS generellt en fast
avgift for utvecklings- och implementations-
tjanster till kunden. Som en del i denna
process hanterar MIPS produktionen av de
verktyg som ar ndédvandiga for kommersiell
produktion av det specifika lagfriktions-
skiktet, och fakturerar darefter en avgift som
ar hanforlig till produktionen av dessa verk-
tyg. Nar hjalmen &r godkand for produktion
fakturerar MIPS vanligen hjalmvarumarket
en licensavgift for ratten att anvanda MIPS
patent, teknologi och for marknadsforing.
Komponenterna faktureras oftast direkt till
fabrik fran vart dotterbolag i Kina.
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Case — Guardio

MIPS TOG STEGET IN | EN
HELT NY TYP AV HJALMAR

Under aret lanserade MIPS l6sningar i ett

helt nytt omrade: Sékerhetshjalmar, framst
avsedda for byggindustrin. Detta ar ett nytt
omrade for MIPS dar vi tidigare inte ansett att
vi kan gdra skillnad eftersom de relevanta
skadekriterierna var annorlunda an de som
MIPS BPS ar avsett att adressera.

Traumatiska hjarnskador

"Efter en grundlig genomgang av olycks-
statistiken pa byggarbetsplatser forstod vi
behovet av att utrusta aven hjalmar inom
sakerhetskategorin med MIPS BPS, eftersom
vi sag att vi kunde gdra en stor skillnad i
denna kategori. Den vanligaste uppfattningen
ar att den huvudsakliga skadeorsaken pa en
byggarbetsplats ar att man far ett fallande
féoremal i huvudet. Tittar man pa vad statisti-
ken sager blir bilden en helt annan. Vi vet
idag att av de huvudrelaterade skadorna pa
en byggarbetsplats s& utgdrs 30-50 procent
av det som kategoriseras som traumatiska
hjarnskador. Det &r vid denna typ av skador
som vi kan goéra skillnad.” sager MIPS vd
Max Strandwitz.

»Typ llI-hjdlmar” ger battre skydd

Marknaden fér industrihjalmar ar stor. Idag
beddbmer bolaget att marknaden uppgar

till mer an 300 miljoner hjalmar per ar. Den
globala hjalmmarknaden inom industrihjalmar
utgodrs idag av det som kallas for "Typ I-hjal-
mar”. Dessa hjalmar ar den enklaste formen

av hjalm inom industrihjalmar och utgdr unge-
far 80 procent av de hjalmar som séljs per ar
inom detta omrade. De resterande hjalmarna
inom marknaden for industrihjalmar utgors
av "Typ lI-hjalmar”. Dessa hjalmar erbjuder
oftast ett battre skydd, men ar normalt pris-
satta hodgre an de "Typ I-hjalmar” som finns
pé& marknaden idag. "Typ lI-hjalmar” &r den
hjalmtyp som MIPS priméart har valt att foku-
sera pa. MIPS beddmer att denna fokusmark-
nad uppgar till ungefar 60 miljoner hjalmar
per ar.

Guardio - forst med sakerhetshjalmar

Det forsta foretaget som lanserade en saker-
hetshjalm utrustad med MIPS BPS var det
svenska foretaget Guardio. "Vi ar valdigt
nojda med det mottagande var hjalm Armet
har fatt sedan lanseringen i maj forra aret. Vi
trodde inte sjalva att var hjalm pa sa kort tid
skulle néd en sédan marknadsposition”, sédger
Nawar Toma, vd pa foretaget Guardio. "Vart
fokusomrade var byggnadsindustrin men nu
har vi levererat hjalmar utrustade med MIPS
till bade andra industriomraden och radd-
ningskar. Tack vare vart partnerskap med
MIPS har vi snabbt natt en stark position pa
marknaden i Sverige. MIPS har bearbetat de
flesta stora byggbolagen i Sverige och férkla-
rat vad MIPS BPS goér for skillnad fér en bygg-
hjalm, for att skapa efterfrégan i branschen.
Med det forarbetet &r det sedan betydligt
enklare for oss att salja var hjalm”.



'

prog FanTad

m'rul.'rﬂl'-"“n

Om Guardio

- Guardio erbjuder industrihjalmar

« _ . for bygg-, industri- och entreprenad-
branschen. Och nu har den forsta
M’. skyddshjalmen i varlden lanserats
— med MIPS patenterade BPS.
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Hallbarhet

MIPS HALLBARHETSARBETE

MIPS strategiska ambition &r att 6ka sakerheten
for varje person som bar en hjalm. MIPS BPS ar
utformat for att addera ett skydd i hjalmar mot
rotationsrérelser. Rotationsrérelser &r en kom-
bination av rotationsenergi (vinkelhastighet)
och rotationskrafter (fran vinkelaccelerationen)
som paverkar hjarnan och okar risken for olika
typer av hjarnskador. MIPS mater utveckling av
total forsaljining av MIPS BPS-enheter, det vill
saga antal hjalmar vari MIPS rotationsskydd
har implementerats. Under 2019 dkade sald
volym av MIPS BPS med &ver 30 procent och
uppgick till ndrmre fem miljoner enheter.

For att kunna uppna malet att 6ka sakerheten
for varje person som bar hjalm har bolaget
som ambition att bli den sjalvklara partnern

till alla relevanta hjalmvarumarken genom att
erbjuda den basta och mest kostnadseffektiva
|6sningen som baseras pa vetenskap och
forskning. Bolaget ser en 6dkad tillit fran befint-
liga och nya kunder genom att fler tar det
strategiska beslutet att alla deras hjalmmodel-
ler ska utrustas med MIPS BPS. Penetrationen
har dkat inom samtliga hjalmkategorier och
det har aven lanserats en hjalm med MIPS BPS
inom kategorin sakerhet vilket gor att MIPS
BPS kommer vara tillganglig for fler personer
som bar hjalm aven yrkesmassigt. Insteget |
sékerhetskategorin ar viktig bland annat da
trettio till femtio procent av de huvudrelate-
rade skadorna pa en byggarbetsplats utgdrs
av traumatiska hjarnskador dar MIPS BPS
skulle kunna goéra skillnad.

For MIPS ar hallbart foretagande en forutsatt-
ning for att kunna vaxa ldbnsamt dver tid och
darigenom skapa varde for konsumenter,
kunder, medarbetare, aktiedgare, samhallet
och andra intressenter. Den grundlaggande
utgangspunkten for MIPS hallbarhetsarbete
ar att minimera all negativ paverkan pa sam-
hallet, medarbetare och miljon, men aven att
dra nytta av de mojligheter som ett gott
hallbarhetsarbete innebar for bolaget.

Tillsammans med leverantérer och samar-
betspartners arbetar MIPS for att sakerstéalla
att paverkan pa klimat och miljo begréansas i
mojligaste man, att samma vardegrund till-
ldmpas i hela MIPS vardeked]a, att ett socialt
ansvar tas for alla medarbetare och att
manskliga rattigheter i alla avseenden
respekteras.

Organisation och ansvar

Var malsattning ar att integrera hallbarhet i
alla delar av var verksamhet, i var verksam-
hetsstyrning och i vart strategiska och
operativa arbete.

MIPS styrelse har det dvergripande ansvaret
for fragor relaterade till hallbart féretagande.
Vd ansvarar for att styrelsens beslut och
strategier verkstalls och att arbetet rapporte-
ras till styrelsen. MIPS ledningsgrupp stodjer
vd och ansvarar for att medarbetarna kanner
till MIPS vardegrund, mal och ambitioner
samt att regelverk, lagar och riktlinjer foljs i
det dagliga arbetet. Bolagets chefer har ett
sarskilt ansvar i egenskap av ledare men alla
medarbetare har ett delansvar for att verk-
samheten bedrivs pa ett hallbart satt. Ytterli-
gare information om styrelsens arbete under
aret finns i bolagstyrningsrapporten pa
sidorna 97-107.

Dialog med intressenter

Vi har ett nara samarbete med manga av

vara viktiga intressenter inkluderande kunder,
leverantdrer och olika forskningsinstitut. En
kontinuerlig och éppen dialog i olika kanaler
ger information om krav och férvantningar,
vad som ar vasentligt och vad vi kan bidra
med och vad vi kan férbattra. Chefer och med-
arbetare har [6pande dppna och informella
dialoger. Vi genomfor ocksa arliga medarbe-
tarundersokningar som i flera ar har visat pa
en god arbetsmiljo med hog trivselniva och
delaktighet. Dessa medarbetarundersdkningar
visar ocksa att det frémsta utvecklings-
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omradet &r fortsatt fokus pa medarbetarnas
personliga utveckling.

Under de senaste aren har vi bedrivit ett
mer strukturerat hallbarhetsarbete dar vi
bland annat genomfort intressentdialoger
och vasentlighetsanalyser i syfte att ta reda
pa vara intressenters prioriteringar for att
fa underlag for beslut om fokusomraden
och mal fér vart hallbarhetsarbete. Vi ser
detta som ett kontinuerligt arbete och avser
att fortsatta vara intressentdialoger under
kommande ar for att sakerstalla att vi har
ratt fokus.

Lagar och regelverk

Ansvar och langsiktighet ska kéanneteckna
vara affarer, bland annat genom att halla
vara léften genom hela affaren. Det &r sé vi
bygger fortroende i férhallande till kunder,
medarbetare, leverantdrer och andra viktiga
samarbetspartners. Darfor ar det viktigt for

Hallbarhet

Vara viktigaste policyer for
ett hallbart féretagande

* Uppfoérandekod

* Leverantorers uppférandekod

* Finanspolicy

*« Kommunikationspolicy
Insiderpolicy

oss att géra affarer pa ratt satt och vi har
nolltolerans mot korruption och mutor. Vi
vardesatter ocksa, och verkar for, en rattvis
konkurrens dar kraften i vart erbjudande
driver var tillvaxt.

Vara varderingar som aterges i var upp-
forandekod och personalhandbok &r var
moraliska kompass som ger en tydlig
vagledning i det dagliga arbetet for vara
anstallda. Uppférandekoden galler fér hela
var vardekedja, inklusive for vara leveran-
torer, och bygger pa internationella konven-
tioner som FN:s Global Compact Principles,
International Labour Organization samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Var egen personal besoker regelbundet
leverantdrernas fabriker for att sakerstalla
att kraven i var uppférandekod efterlevs.

For oss ar det en sjalvklarhet att respektera
de lagar och regler som géller i de lander
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Hallbarhet

dar vi verkar och vi anlitar darfér lokala
legala radgivare vid behov for att sakerstélla
var forstaelse for och regelefterlevnad av
lokal lagstiftning.

Vi har aven processer for misstankerappor-
tering avseende oegentligheter vilket bor
rapporteras till ndrmaste chef, CFO eller vd.
Inga missforhallanden eller oegentligheter
har rapporterats under 2019.

Riskanalys och riskhantering

Var riskanalys &r basen for de prioriteringar
och nyckelomraden som vi fokuserat pa i vart
hallbarhetsarbete. Riskanalysen uppdateras
arligen som en del av bolagets internkontroll-
program och nya prioriteringar gors utifran
mojlig paverkan pa verksamheten. Risk-
arbetet drivs av alla funktioner pa bolaget
och syftar ocksa till att ©ka hela organisa-
tionens riskmedvetenhet.

Koncernens arbete med hallbarhets- och
miljofragor och dartill relaterade risker hante-

ras och férbereds av koncernledningen och
behandlas slutligen av styrelsen. Alla risker
rankas utifran sannolikhet och paverkan pa
verksamheten. Las mer om risker och risk-
hantering i riskavsnittet pa sidorna 38-43.

Fyra huvudomraden

Var riskanalys och var dialog med vara intres-
senter har gjort att vi for narvarande har valt
att fokusera vart hallbarhetsarbete kring fyra
huvudomraden:

* Produkter som skyddar anvandarna
* Hallbarhet i leverantorskedjan

« \Var paverkan pa miljon

» Véra medarbetare

Produkter som skyddar anvdandarna

For MIPS &r en hallbar samhallsutveckling
mycket viktigt och bolaget anser att dess
teknologier och produkter bidrar till ett mer
hallbart samhélle da de medfor en forbatt-
ring av hjadlmskyddet for bade sportutdvare
och anvandare inom yrkesmaéassigt bruk.
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Medelantal anstallda

43
35

29

17
13

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Forbattrat hjalmskydd leder till 6kad trygghet
och sakerhet, och minskar risken for bade
kort- och langvariga sjukskrivningar och
bestdende skador.

MIPS ar en global marknadsledare inom
hjalmbaserat rotationsskydd och partner till
merparten av varldens ledande hjalmvaru-
maéarken. Vara patenterade |6sningar &r base-
rade pa mer an 20 ars forskning i samarbete
med KTH och Karolinska Institutet i Stockholm.
Traditionellt har hjalmar endast utformats for
att skydda mot raka islag som riskerar att
leda till skallfrakturer. MIPS l&gfriktionsskikt
imiterar hjarnans eget skyddssystem och ar
utformat for att skydda hjdrnan mot sneda
islag (rotationsrérelser), vilket traditionella
hjalmar inte skyddar emot. Tillsammans
med vara kunder arbetar vi aktivt for att

6ka medvetenheten om fordelarna med att
utrusta hjalmar med skydd mot rotations-
rorelser.

Vi ser hur ett dkat sdkerhetsmedvetande
och en 6kad medvetenhet om riskerna och
foljderna av hjgrnskador driver efterfrégan
pa vara produkter. Vi verkar ocksa i internatio-
nella universitets- och forskningsmiljder dar
vi arbetar aktivt med att forsdka tillse att test-
ning for rotationsrorelser ska vara en del av
standardprotokollet for tester och certifiering
av hjalmar. Dartill ar MIPS medlem i ett flertal
testorgan runt om i varlden och har dven en
aktiv dialog med ett flertal universitet for att

Hallbarhet

Medlemskap och samarbeten

MIPS a&r medlem i ett flertal organisationer

som framst verkar for att standardisera och

certifiera teststandarder inom hjalmbranschen.

Framsta anledningen till medlemskapen ar

att sakerstalla att ratt teststandarder imple-

menteras for certifiering.

De medlemskap som MIPS har idag ar:

* SIS TK525 - Svenska Institutet for
Standardisering - Hjalmar.

e CEN TC158 - European Committee for
Standardization - Head protection.

¢ ASTM International - Subcommittee
F08.53 on Headgear and Helmets.

*1SO - ISO/TC 83/SC 5/WG 3 - Protective
equipment for use in ice hockey.

sakerstalla en forskningsbaserad utveckling
av tester och standarder.

Hallbarhet i leverantérskedjan

MIPS tillampar en nolltoleransprincip vad
galler korruption och brott mot manskliga
rattigheter i dess verksamhet och i leveran-
torsledet, vilket ar nagot som bolaget |dpande
soker kontrollera och motverka. Var upp-
forandekod for leverantorer syftar till att
sakerstalla att alla foretag i leveranskedjan tar
ett miljdansvar samt att manskliga rattigheter,
arbetstagarnas rattigheter, arbetsvillkor, halsa
och sakerhet alltid respekteras, men ocksa
att de bedriver sin verksamhet i enlighet med
tilldampliga lagar och regler.

MIPS reviderar |6pande sina leverantorer for
att sakerstalla att kraven i uppférandekoden
efterlevs. Kontrollerna utfors av var egna
personal i Kina, och om avvikelser upptacks
tar vi fram en atgardsplan tillsasmmans med
leverantdren. Eventuella avvikelser hanteras
alltid i enlighet med tillamplig lagstiftning.
Under aret har inga brott mot manskliga
rattigheter eller korruptionsbrott rapporterats.

Under 2019 tillverkades den absoluta mer-
parten av MIPS produkter i Kina dar vi arbe-
tar med flera oberoende underleverantorer.
Samtliga av bolagets underleverantorer i Kina
har skrivit under var uppférandekod. MIPS
har ocksa rutiner pa plats for att begransa
risken for otillborlig paverkan vid val av
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leverantdrer innefattande att alla nya leve-
rantorer ska kontrolleras och godkannas av
Head of Operation och/eller vd innan avtal
med dessa ingas.

Var paverkan pa klimatet och miljén

Vi verkar for att begréansa var paverkan pa
miljon och klimatet, vilket &r ndgot som vi
kontinuerligt utvarderar liksom leverans-
kedjans och produkternas hallbarhet och
faktiska paverkan pa omvarlden. Under det
kommande aret kommer vi att fortsatta
var kartlaggning av var verksamhets miljo-
paverkan med fokus pa koldioxidutsléapp.
Vi kommer sarskilt att se dver och i langden
ockséd begransa avtrycket fran var tillverk-
ningsprocess och vart tjansteresande.

Livslangden for MIPS produkter ska vara
minst lika 1ang eller langre an for hjalmen som
produkten monteras i. Alla vara produkter
tillverkas av plast som ar atervinningsbar och
vi forsdker alltid att anvanda material med sa
liten paverkan pa miljon och klimatet som
kommersiellt mojligt. Vi tillser aven att till-
verkningen av vara produkter sker sd nara
hjalmtillverkarnas fabriker som mojligt (ofta
sker tillverkning i samma fabriker) i syfte att
minimera antalet produkttransporter.

All transport till slutmarknaderna hanteras av
vara kunder som uppmanas att vélja gréna
alternativ i den man det ar majligt. Vi ser
kontinuerligt éver forutsattningarna att for-
ldgga var produktion sa nara slutkonsumen-
terna som mojligt, men ar i detta avseende i
viss man beroende av vara kunder och deras
produktionsled. Vi tror dock att framtida
insteg i nya kategorier kan komma att inne-
béara att var produktion, atminstone delvis,
forlaggs till bade Europa och USA vilket
sannolikt kommer att minska kundernas slut-
transportbehov och darmed reducera hela
tillverkningskedjans paverkan pa miljén och
klimatet.

Hallbarhet

MIPS é&r ett globalt bolag och fér manga av
vara medarbetare ar resor en nddvandig del
av arbetet. | syfte att begransa resandet i
mojligaste man och darigenom minska den
negativa paverkan pa miljon och klimatet som
flygresande innebar anvander vi oss av video-
och telefonkonferenssamtal i den utstrack-
ning det ar mojligt och lampligt.

Vara medarbetare

En del av MIPS vision ar att med teknologi
som reducerar skaderisken sakerstalla att hjal-
mar inom alla kategorier skyddar anvandarna
betydligt battre an vad dagens teststandarder
foresprakar.

Vi &r pionjarer inom detta viktiga omrade,
vilket staller hdga krav pa att attrahera och
behalla medarbetare med ratt kompetens
och passion for att hela tiden gora sakrare
och battre produkter. Trots att vi ar varlds-
ledande pa det vi gor ar vi ddmjuka och
nyfikna pa att lara oss mer. Vi utmanar stan-
digt oss sjalva och uppmuntrar vara medar-
betare att vara sitt basta jag varje dag.

Vi anser att en stark foretagskultur, med ett
coachande ledarskap, gott samarbete och
delaktiga medarbetare, ar en viktig forutsatt-
ning for att kunna vara ledande inom vart
omrade och en grund for var fortsatta tilvaxt-
resa. Under de senaste aren har vi, tillsammans
med en extern partner, investerat i ett pro-
gram for att starka var kultur ytterligare.

Attrahera, utveckla och behalla medarbetare

Vi varderar och premierar vara duktiga med-
arbetare. For att kunna vara ledande inom
var bransch sa &r det av yttersta vikt att vi
fortsatter att vara en spannande arbetsgivare,
som kan attrahera, utveckla och behélla
engagerade och kompetenta medarbetare.
MIPS har ett nara samarbete med svenska
och utlandska universitet dels for att ha en
aktiv dialog, dels for att trygga var langsiktiga
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Vi ser hur ett dkat sakerhets-

medvetande och en 6kad

medvetenhet om riskerna och
foljderna av hjarnskador driver
efterfragan pa vara produkter.
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kompetensforsdrining. Vi ser garna att hog-
skolestudenter skriver sina uppsatser hos
MIPS vilken hittills i flera fall har resulterat i
en efterféljande anstallning.

Vid behov anvander vi oss dven av extern
expertis for att sakerstalla att vi har ratt kom-
petens inom vissa specialistomraden. Alla
medarbetare har arliga utvecklingssamtal
med sin narmaste chef, dar individuella mal
och utvecklingsplaner tas fram som sedan
foljs upp regelbundet. Flera ganger om aret

arrangeras aven sa kallade "Lunch and Learn”,

dar vi haller interna féoredrag och/eller disku-
terar aktuella amnen.

Samma anstallningsvillkor galler i allt vasent-
ligt i Sverige och i Kina dven om lokal arbets-
lagstiftning medfér vissa skillnader.

Mangfald

For MIPS har mangfald varit, och &r fort-
farande, en viktig del i var framgang. Olika
kompetenser och erfarenheter gor att vi hela
tiden utvecklas som bolag. Vi har medarbe-
tare fran ett flertal olika l&nder och tillampar
darfor engelska som vart koncernsprak.

Hjalmbranschen har traditionellt varit mans-
dominerad och vi arbetar aktivt for att véanda
den trenden liksom for att framja mangfald i
var verksamhet. Under 2019 var medelantalet
anstallda 43 (35) varav 12 (9) kvinnor, motsva-
rande 28 procent (26) av det totala antalet
anstallda. Koncernledningen bestar av 7 (7)
personer, varav 1 (2) kvinna, motsvarande 14
procent (29) av det totala antalet personer i
ledningen. Styrelsen bestar av 5 (7) personer
varav 2 (2) ar kvinnor, motsvarande 40 procent
(29) av det totala antalet styrelseledaméter.

Halsa och valbefinnande

Att vara medarbetare trivs och mar bra &r av
yttersta betydelse for MIPS framgang. Vara
chefer ansvarar for att genom en aktiv dialog

Hallbarhet

sakerstalla valbefinnande och en bra balans
mellan arbete och fritid. Vi férsdker forebygga
ohalsa pa ett sa tidigt stadium som majligt
och tillhandahaller stéd vid behov for att
framja bade psykiskt och fysiskt valmaende
hos vara anstallda.

Alla medarbetare i Sverige erbjuds ett frisk-
vardsbidrag samt regelbunden massage och
yoga pa arbetsplatsen. MIPS har &ven inves-
terat i ett gym som ar tillgangligt for alla
medarbetare samtliga dagar i veckan. Aven
vart dotterbolag i Kina har ett program for
halsosatsningar.

Vi har nolltolerans mot all form av diskrimi-
nering pa MIPS. Regler, rutiner och processer
i detta avseende beskrivs narmare i var
uppférandekod och personalhandbok som
alla medarbetare har tillgang till. Bolagets
anstéllda, men ocksa andra intressenter, upp-
manas rapportera all form av diskriminering
till ndrmaste chef, CFO eller vd. Inget fall av
diskriminering har rapporterats under 2019.

Medarbetarundersdkning

Varje ar genomfdrs medarbetarundersok-
ningar, bade i Sverige och Kina, dér anstallda
utvarderar narmaste chef, funktionen de
arbetar inom och sin egen trivsel och val-
maende. Resultatet fungerar som underlag
for forbattringsatgarder. Dartill genomfor vi
en undersdkning vid halvarsskiftet och en
mer omfattande medarbetarundersékning

i slutet av varje ar.

Under 2019 visade medarbetarundersdk-
ningen ett index pa 80 mot 81 féregaende ar.
Benchmark for féretagen som ingar i samma
matanalys ar 71.
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Risker och riskhantering

RISKER OCH MOJLIGHETER

MIPS verksamhet ar forenad med olika typer
av risker. Att som en naturlig del av den dag-
liga verksamheten arbeta med att identifiera
och utvardera risker ar viktigt for att saker-
stalla att vi hanterar och prioriterar atgarder
for begransning eller minimering av risker pa
ett tillfredstallande satt.

For att kunna minimera risken for att oférut-
ségbara handelser ska fa en negativ inverkan
pa verksamheten behdver koncernen ha en
bra process och férmaga att kartldgga och
forebygga risker och darigenom skapa en
hallbar affarsmodell. Ambitionen med MIPS
riskarbete behdver inte nédvandigtvis vara att
helt eliminera risker, utan drivs aven for att
kunna belysa och prioritera riskarbete pa ett
satt dar man begransar negativ paverkan fran
risker. Detta &r ett satt att skapa ett hallbart
langsiktigt varde for bolaget, bade operativt
och strategiskt. Riskarbetet drivs av alla
funktioner pa bolaget och syftar ocksa till

att 6ka hela organisationens riskmedveten-
het, for operativa beslutsfattare saval som

for styrelsemedlemmar.

Organisation for riskhantering

MIPS styrelse har det yttersta ansvaret for
bolagets riskhantering. Bolagets riskarbete
revideras arligen av bolagets operativa led-
ning och foérslag till prioritering och hantering
av de huvudsakliga riskerna behandlas slut-
ligen av bolagets styrelse.

Risker relaterade till affarsutveckling och
langsiktig strategisk planering, saval som
koncernens arbete med hallbarhets- och
miljdfragor och dartill relaterade risker,
hanteras och forbereds med ett prioriterings-
forslag av koncernledningen och prioriteras
slutligen av styrelsen. Koncernledningen rap-
porterar |bpande riskfragor som koncernens
finansiella status och efterlevnad av koncer-
nens finanspolicy till styrelsen. Koncernens
centrala finansavdelning ansvarar for priori-

tering och hantering av finansiella risker,
inklusive exponering for valutakursféorand-
ringar. MIPS CFO ansvarar for och sakerstaller
att, koncernen har korrekt forsakringsskydd
for forsakringsbara risker. Detta i linje med
den av koncernledningen féreslagna priori-
tering, som styrelsen beslutat. Koncernens
uppférandekod samt ett antal mer specifika
policyer utgdr grunden for den [bpande
operativa riskhanteringen som hanteras pa
alla nivaer i organisationen.

Riskoversikt

Inom MIPS riskhanteringsprocess och vasent-
lighetanalys har ett antal riskomraden identi-
fierats. | tabellerna pa sidorna 40-43 beskrivs
kortfattat de mest vasentliga riskerna, samt
hantering och atgarder for att begransa
eventuella effekter pa verksamheten. En mer
utforlig sammanstalining av de finansiella ris-
kerna finns i not 19. MIPS har delat in identi-
fierade risker i kund- och marknadsrelaterade
risker, legala, verksamhets- och hallbarhets-
relaterade risker samt finansiella risker.

Att identifiera och utvérdera risker som en del i den
dagliga verksamheten &r viktigt fér att bygga en
langsiktigt hallbar afférsmodell.
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Kund och marknadsrelaterade risker

| sammanstallningen av de kund- och
marknadsrelaterade riskerna inkluderas hur
omvarldsrisker hanteras, saval strategiskt
genom affars- och produktutveckling, som
operativt genom dagliga forsaljnings och
marknadsforingsaktiviteter.

Legala risker och risker relaterade

till produktansvar

Legala risker ar primart relaterade till legala
processer avseende bolagets immateriella
rattigheter, framst patentintrdng men &ven
andra typer av legala konflikter. Risker relate-
rade till produktansvar ar framst hanforligt till
olika typer av skadestand relaterade till bola-
gets produkter. Dessa typer av risker begran-
sas i mojligaste man genom forsakringar.

Verksamhets och miljorelaterade risker

Verksamhetsrelaterade risker baseras ofta pa
bolagets egen verksamhet och darigenom ar

Risker och riskhantering

graden av egen paverkan storre. Verksam-
hetsrelaterade risker ar en del av det dagliga
arbetet och hanteras ofta av de operativa
enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker
avses bland annat risker relaterade till pro-
duktion, forsakringsbara risker samt olika
typer av héllbarhetsrisker, framst inom miljo
och s&kerhet. Verksamhetsrelaterade och
miljdrelaterade risker kan ofta begransas
genom instruktioner, riktlinjer och policyer.

Finansiella risker

MIPS hantering av finansiella risker ar cen-
traliserad till koncernens finansavdelning som
bedriver sin verksamhet inom faststallda risk-
mandat och limiter. Hanteringen sker efter
riktlinjer i koncernens policyer och regelverk
inom de specifika omraddena. Samtliga policyer
och regelverk inom detta omrade uppdateras
och faststalls arligen av féretagets styrelse.
Las mer om redovisningsprinciper samt risk-
hantering och riskexponering i not 1 och 19.
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RISKER

Risker och riskhantering

KUND OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Konkurrens
fran ny teknik
och efterfrdgan
av bolagets
produkter

Risk

M

MIPS BPS kan komma att méta stark
konkurrens och risken finns att MIPS inte
kan mota denna framgangsrikt. Konkur-
rensen pa marknaden for hjalmldsningar
som adresserar rotationsrorelser kan
komma att tillta som en foljd av dkad
medvetenhet och att efterfragan dkar

av skyddande funktioner i hjalmar mot
rotationsroérelser. Det finns risk att kon-
kurrenter blir battre och eller snabbare

an MIPS pa att skapa och eller integrera
nya l6sningar i hjalmar i syfte att skydda
hjarnan mot rotationsrérelser. Om dessa
konkurrenter skulle vara ett ingrediens-
varumarke skulle de potentiellt kunna na
MIPS kundbas. Efterfragan pa bolagets
produkter kan &ven paverkas av andra
yttre faktorer som till exempel férandrade
teststandarder och oberoende tester som
for bolaget resulterar i mindre fordelaktigt
testresultat. Tekniken kring och forsalj-
ning av produkter som syftar till att
begrénsa paverkan av rotationsrorelser &r
fortsatt relativt ny och antalet konkurre-
rande produkter ar i dagslaget fa. En
minskning av efterfragan pa hjalmar och
produkter for rotationsrorelser alternativt
lanseringen av en konkurrerande produkt
som adresserar MIPS kunder skulle
paverka bolaget negativt.

Hantering

=\

En efterfrageminskning av bolagets
produkter skulle paverka bolagets 16n-
samhet men aven MIPS férmaga att na
sina langsiktiga mal. MIPS arbetar aktivt
med att se till att ratt teststandarder for
hjalmtestning infoérs och har aven en aktiv
dialog med universiteten for att saker-
stalla att man hela tiden ligger i framkant
i dialogen om teststandarder. Bolaget
investerar aven 5-7 procent av bolagets
omsattning i marknadsfoéring for att
sakerstalla att bolagets budskap kommu-
niceras pa ett korrekt satt och att man
utrustar bolagets kunder med material
for att de ska kunna marknadsféra sin
produkt med MIPS pa ett sa korrekt satt
som mojligt. MIPS utvecklar standigt sina
produkter och sin patentstrategi for att
sakerstalla att MIPS produkter har en
stark position pa marknaden.
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Risker och riskhantering

KUND OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Beroendet
av ett fatal
storre kunder

Risk

M

Hjalmindustrin bestar idag av ett mindre
antal aktérer som star fér en stor del av
den totala forséljiningen pa marknaden
och detta aterspeglas aven i MIPS kund-
koncentration, dar ett fatal kunder star
for en storre del av den totala forsalj-
ningen. Under 2019 levererade MIPS pro-
dukter till 103 kunder varav de fem
stdrsta stod for 55 procent av den totala
forsaljningen. For vidare information se
not 2.

Hantering

N\

Forlust av en av de stora kunderna skulle
ha en stor paverkan pa bolagets forsalj-
ning och lénsamhet och férmaga att na
sina langsiktiga mal. MIPS arbetar aktivt
med befintliga kundrelationer men aven
med att bredda kundbasen. | takt med
att bolaget expanderar till andra kate-
gorier och fler geografier s& kommer
beroendet av enskilda kunder att minska.

Att bolaget
missar viktiga
stegiden
biomekaniska
utvecklingen
inom hjalm-
sdkerhet

M

Utvecklingen inom hjalmséakerhet och
rotationsrorelser férandras dver tid och
ett flertal organ arbetar med att uppda-
tera sina standarder inom hjalmtestning
for att &ven kunna inkludera rotations-
rorelse i certifiering av sina hjalmar.
Konsekvensen av en annorlunda standard
an den som MIPS representerar skulle
kunna fa konsekvenser pa MIPS forsalj-
ning inom de kategorier som den nya
standarden avser.

=\

Felaktig implementering eller imple-
mentering av en standard dar inklu-
deringen av MIPS l6sningar inte skulle
pavisa nagon forbattring skulle kunna
paverka efterfragan av bolagets produk-
ter. Bolaget har ett omfattande utbyte
med universitet och har aktiv dialog med
de storsta testorganen i varlden for att
sakerstalla att dialogen fors pa ett sa kor-
rekt satt som mojligt.
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Risker och riskhantering

VERKSAMHETS- OCH MILJORELATERADE RISKER

Kvalitets-
problem vid
tillverkning

Risk

=\

Tillverkning och montering av bolagets
produkter sker till storsta delen i Kina. |
takt med att bolaget lanserar fler produk-
ter och dessa implementeras i fler hjalm-
modeller 6kar risken for att produktion
genomférs med material av felaktig kvali-
tet eller med lagre tillverkningskvalitet.
Fler modeller och l6sningar medfor aven
att komplexiteten vid montering 6kar.

Hantering

M

MIPS arbetar aktivt med en process och
dokumentation kring kvalitetssakring.
Bolaget har en kvalitetssakringsprocess
som uppdateras och kontrolleras |6pande.
Kvalitetskontroller pa fabrikerna som till-
verkar eller monterar MIPS produkter sker
frekvent och proaktivt och utfall féljs upp
och dokumenteras i samband med
genomférda kontroller.

Hantering av
affarshemlig-
heter och
intellektuella
rattigheter

=\

Forlust, otillborlig hantering eller
spridning av information relaterad till
produktutveckling eller |6sningar dar
patentansdkan annu inte I&mnats in kan
ha en negativ paverkan pa bolagets
framtida verksamhet.

M

Bolaget arbetar aktivt med att sakerstalla
ratt hantering av konfidentiell information
och har som policy att inte dela informa-
tion innan patentansékan har beviljats.
Bolaget har dven en sekretesspolicy som
foljs i samband med utvecklings- och
kundprojekt.

Bolagets
férmaga att
attrahera och
behalla ratt
kompetens

M

MIPS &r ett bolag som ar beroende av ratt
kompetens for att kunna fortsatta vaxa
och utveckla nya produkter. MIPS verkar
inom ett omrade dar det finns begransat
med kunskap och det ar oerhért viktigt
att bolaget kan knyta till sig ratt kompe-
tens for att kunna fortsatta utvecklas i
linje med bolagets strategi.

M

| takt med att bolaget vaxer och darmed
antalet anstallda, minskar beroendet till
enskilda medarbetare. Bolaget arbetar
aven aktivt med utvecklings- och kompe-
tensplaner for befintlig personal for att
sakerstalla att personalen kan vidare-
utvecklas tillsammans med MIPS. Bolaget
arbetar &ven med dokumentation och
processtyrning av nyckelprocesser for att
begrénsa paverkan vid forlust av medar-
betare.
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Risker och riskhantering

LEGALA RISKER OCH RISKER RELATERADE TILL PRODUKTANSVAR

Risk Hantering
Férmagan
att forsvara m m
bolagets Bolagets framgang é&r till stor del bero- Bolaget har etablerat en intern immaterial-
patent ende av bolagets férmaga att foérsvara rattslig kompetens och anvander sig aven
patent da bolagets produkter &r base- av flera olika legala radgivare for att saker-
rade pa egna patent inom hjélmsakerhet. stalla att man alltid har tillgang till ratt
Om bolaget inte skulle ha formagan eller kompetens. Bolaget arbetar aven med en
kapacitet att forsvara sina patent skulle patentstrategi for att sakerstalla att bola-
det kunna ha en betydande paverkan pa gets produkter och patent ar skyddade
bolagets verksamhet. mot intrang pa alla relevanta marknader.
Produktansvar D& bolagets produkter integreras i pro- Bolaget har idag ett omfattande forsak-
och legala dukter som saljs till konsumenter fére- ringsskydd foér att hantera eventuella
risker ligger en risk for, direkta eller indirekta, ekonomiska risker. Bolaget har aven ett

skadestandskrav eller stamningar baserat
pa pastadda defekter eller brister i funk-
tionen av MIPS teknologi. Det foéreligger
aven en risk i att marknadsféring av MIPS
teknologi, utférd av lokal saljpersonal, ej
foljer bolagets direktiv och avtal med folj-
den att det kan uppsta skadestandskrav
baserat pa felaktiga marknadsforings-
massiga pastaenden.

néra samarbete med specialister inom
juridik, framférallt pad den amerikanska
marknaden, dar risken for legala tvister
och skadestandskrav beddms vara
storst. Bolaget har ett omfattande utbild-
ningsprogram for de kunder som saljer
MIPS teknologi i hur man marknadsfor
MIPS teknologi korrekt for att minimera
risken for eventuella legala tvister.

FINANSIELLA RISKER

Beroende av
utveckling
av utlandsk
valuta

Risk

N\

Fluktuationer i valuta paverkar MIPS
resultat da forsaljning av bolagets pro-
dukter sker i utlandsk valuta framst

USD och CNY (transaktionsexponering).
Paverkan sker &ven vid omrakning av
det kinesiska dotterbolagets balans- och
resultatrékning till svenska kronor fran
dotterbolagets funktionella valuta CNY
(omrakningsexponering). Férutom
svenska kronor, USD och CNY exponeras
MIPS &ven i viss utstrackning mot EUR,
GBP och CAD.

Hantering

M

For att begransa den kortsiktiga valuta-
paverkan s& har bolaget som ambition att
valutasakra 50 procent av bolagets prog-
nosticerade forsaljning i USD. Bolaget
saljer och képer in bolagets komponenter
framst i CNY, vilket till stor del begransar
exponeringen mot CNY. Bolagets kund-
kontrakt i CNY ar knutna till USD vilket
gor att exponeringen mot USD bestar.
Fluktuationer i valutor som bolaget saljer
i kan ha en betydande paverkan. Fér en
mer detaljerad beskrivning av paverkan
fran utlandska valutor, se not 19.
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstallande direktdren for MIPS AB,
organisationsnummer 556609-0162 avger harmed ars-
redovisning for koncernen och moderbolaget for ar
2019.

Allmant om verksamheten

MIPS ar marknadsledande inom hjalmlésningar for
skydd mot skadliga rotationsrorelser som kan éver-
foras till hjarnan vid sneda islag. Det patenterade MIPS
Brain Protection System (BPS) kan integreras i en
mangd olika typer av hjalmar fér bade konsumenter
(till exempel cykel, skidor, motorcykel, ridsport och
lagsport) och professionella anvandare (till exempel
industri, militar, polis, sbk och raddning).

MIPS arbetar som ett s& kallat ingrediensvarumarke,
vilket innebéar att bolaget sdaljer sina produkter och
licensierar sin teknik till andra féretag som tillverkar,
marknadsfér och saljer hjalmar till slutanvandare.
Genom att arbeta som ett ingrediensvarumarke saljer
eller marknadsfdr inte MIPS egna hjalmar och salufor
saledes inte sina produkter till slutkonsument. Flera av
varldens ledande hjalmvarumarken har lanserat hjal-
mar med MIPS BPS och marknadsfér dessa till slut-
kund pa global basis.

Bolagets teknologi och patent bygger pa mer &n 20
ars forskning och utveckling vid Kungliga Tekniska
Hogskolan och Karolinska Institutet i Sverige samt pa
egen forskning och utveckling. Ett flertal vetenskapliga
artiklar som validerar bolagets teknik har publicerats
och fler an 27000 hjalmtester har utforts; dartill har ett
antal tredjepartstester utforts, vilka har bekraftat funk-
tionaliteten av MIPS BPS.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Den 2 januari 2019 flyttades MIPS AB (publ) upp fran
Small Cap- till Mid Cap listan pa Nasdag Stockholm.

Bolaget har fortsatt att expandera sin verksamhet genom
att dka penetrationen av hjalmmodeller hos befintliga
kunder men aven nya kunder har tillkommmit och lanserat
hjalmar med MIPS BPS. Under aret har MIPS aven lanserat
MIPS BPS i en hjalm i den strategiskt viktiga kategorin
sakerhetshjalmar.

Bolaget genomforde tva forvarv under aret. Patentrat-
tigheter och relaterade immaterialrattigheter kopplat till
teknologin Fluid forvarvades fran Oblique Technology
L.P och University of Ottawa i Kanada i maj. Patentrattig-
heter och relaterade immaterialrattigheter for tekniken
GlideWear forvarvades fran Tamarack Habilitation Tech-
nologies Incijuni. Forvarven av patentrattigheterna uto-
kar och breddar MIPS patentportfdlj samt forbattrar
mojligheterna att skydda nuvarande patentfamiljer.

Bolaget har fortsatt att utveckla nya I6sningar under aret
i syfte att kunna erbjuda bolagets produkter i olika pris-
punkter och har aven fortsatt att starka organisationen
framst inom marknad och férsaljning.

Utveckling av koncernens verksamhet,

resultat och stallning*

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattningen for helaret 2019 uppgick till 267,9
MSEK (192,5), en 6kning med 39 procent. Justerat for
valutakurseffekter var dkningen 29 procent. Okningen
ar framst hanforlig till dkad efterfragan hos befintliga
kunder, med tillvaxt till storsta delen fran kategorierna
Sporthjalmar och Motorcykelhjalmar. Bruttoresultatet
dkade med 40 procent till 198,4 MSEK (142,2). Brutto-
marginalen dkade med 0,2 procentenheter till 74,1 pro-
cent (73,9). Forandringen av bruttomarginalen forklaras
framst av andrad férsaljiningsmix.

Rérelseresultatet 6kade till 108,0 MSEK (73,0), motsva-
rande en rdrelsemarginal om 40,3 procent (37,9).
Jamforelsestdrande poster har belastat resultatet under
perioden med 2,5 MSEK (0,0). Det justerade rorelse-
resultatet uppgick till 110,5 MSEK (73,0) och den justerad
rorelsemarginalen 41,2 procent (37,9). Forbattringen
av det justerade rorelseresultatet forklaras framst av
hogre forsalining och en positiv paverkan av valutafor-
andringar, delvis motverkat av kostnader for forstarkning
av organisationen, valutaderivat och 6kade satsningar
inom marknadsféring.

Forsaljiningskostnaderna uppgick till 35,1 MSEK (26,1)

dar okningen till stoérsta del beror pa dkade satsningar
inom marknadsfoéring och férstarkning av organisationen.

*For definitioner och alternativa nyckeltal se sidorna 95-96.
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Administrationskostnaderna uppgick under perioden
till 30,6 MSEK (27,6) dar dkningen till storsta del beror
pa forstarkning av organisationen, delvis motverkat av
lagre legala kostnader under perioden om 0,3 MSEK
(4,8). Forsknings- och utvecklingskostnaderna dkade
till 15,1 MSEK (12,1), vilket var en foljd av satsningar
inom produktutveckling. Ovriga rérelsekostnader dkade
till 9,7 MSEK (3,4) framst beroende pa negativ paver-
kan av valutaderivat.

Redovisad skatt for perioden uppgick till -23,5 MSEK
(-16,4), motsvarande en effektiv skatt om 22 procent
(23).

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens totala tillgdngar uppgick per den 31 decem-
ber 2019 till 342,6 MSEK (319,4). Kortfristiga placeringar
om 145,7 MSEK (205,7) ar i sin helhet placerade i rénte-
barande fonder. Soliditeten uppgick till 87,0 procent
(86,3). Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar per
den 31 december 2019 uppgick till 191,6 MSEK (242,5).

Bolaget har under aret sett en 6kning av kundfordringar
till 81,8 MSEK (54,4) vilket ar relaterat till dkningen |
nettoomsattning. Redovisade varden for tillgangar och
skulder beddms i allt vasentligt dverensstamma med
verkligt varde. For att minska koncernens kortsiktiga
valutaexponering har vissa valutaderivat ingatts med
bank. Derivaten varderas till verkligt varde och uppgick
per den 31 december 2019 till en finansiell skuld om
-1,6 MSEK (-3,2). Sakringsredovisning tillampas varvid
den orealiserade forandringen i verkligt varde for deri-
vaten framst redovisas mot Ovrigt totalresultat.

Kassafléde och investeringar

Under helaret uppgick investeringar till 48,8 MSEK
(6,6), varav investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar till 47,7 MSEK (4,5), framst hanférliga till bola-
gets forvarv av patentportfoljer och andra immateriella
rattigheter tillhdrande teknologierna till Fluid och Glide-
Wear. Investeringar i materiella anléggningstillgangar
uppgick till 0,9 MSEK (2,2).

Koncernen hade per den 31 december 2019 inga vasent-
liga ataganden relaterade till investeringar.

Forvaltningsberattelse

Aktier och aktiekapital
Aktiekapitalet i MIPS AB uppgar per den 31 december
2019 till 2529987 SEK. Antalet aktier i bolaget uppgick
per den 31 december 2019 till 25 299 870. Samtliga
aktier &r stamaktier med lika rostvarde. Aktierna har ett
kvotvarde om 0,10 SEK.

Verksamhet inom forskning och utveckling

MIPS forsknings- och utvecklingsarbete utgdr en
av hornstenarna i bolagets kommersiella framgang
och MIPS anser sig ha marknadsledande expertis for
utveckling och processer inom sitt teknologi- och
produktomrade. Bolaget har som mal att skapa ett
kunskapsutvecklande och kreativt klimat inom organi-
sationen for att inspirera medarbetarna till att utveckla
nya ldsningar och/eller koncept med stdd av en eta-
blerad och strukturerad metod fér utveckling. Bola-
gets pagadende och planerade FoU-projekt inkluderar
innovationsprojekt bade avseende dessa produkter,
sasom utveckling av béattre material och komponen-
ter samt dess processer, sasom utveckling av effekti-
vare test- och produktionsprocesser. Bolaget har dkat
sina satsningar inom produktutveckling och organi-
sationen har starkts. Totalt har det lanserats tva nya
produktlosningar under aret. Kostnaden for bolagets
forsknings och utvecklingsarbete var 15,1 MSEK (12,1)
under 2019. Bolaget har under 2019 inte aktiverat nagra
utvecklingskostnader. Bolaget vantas d¢ka sina investe-
ringar inom forskning och utveckling kommande ar.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

MIPS som bolag ar exponerat for operationella och
finansiella risker samt omvarldsfaktorer som bolaget ej
kan paverka.

Bolagets och koncernens huvudsakliga

operationella risker ar:

* Risken att slutanvandare foredrar att anvanda pro-
dukter utan MIPS rotationsskydd eller andra tekniker
eller produkter som de anser vara mer lampliga och
att MIPS till foljd av detta inte kommer kunna genom-
fora sin strategi att fortsatta expansionen och &ka
volymerna, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan
pa bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella
stallning.
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» Da bolagets produkter integreras i produkter som
saljs till konsumenter finns det en risk for, direkta eller
indirekta, skadestandskrav eller stamningar baserat pa
pastadda defekter eller brister i funktionen av MIPS
teknologi. Det foreligger dven en risk i att marknads-
foring av MIPS teknologi, utférd av lokal séljpersonal,
ej foljer bolagets direktiv och avtal med féljden att
det kan uppsta skadestandskrav baserat pa felaktiga
marknadsféringsmassiga pastaenden.

.

Risken att de atgarder som vidtagits av MIPS for att
skydda bolagets immateriella rattigheter inte ar
tillrackliga/eller att bolagets atgarder for att skydda
affarshemligheter och sekretessbelagd information
inte racker till for att hindra andra fran att erhélla
sadan information, vilket skulle kunna fa en negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och/eller
finansiella stallning.

Risken for forlusten av en eller flera nyckelkunder,
eller att en nyckelkund vasentligt minskar sina affarer
med MIPS, skulle kunna leda till en betydande minsk-
ning av bolagets férsaljning och resultat, vilket skulle
kunna fa en negativ inverkan pa bolagets verksam-
het, resultat och/eller finansiella stalining.

Risken att MIPS och dess kunders verksamhet i Kina
paverkas negativt av lokala forutsattningar till exem-
pel legala och regulatoriska férandringar, efterlev-
naden av lokala rattsliga krav och standarder, sva-
righeter med att havda och foérsvara immateriella
rattigheter, know-how och affarshemligheter, arbets-
nedlaggelser och strejker, politisk oro och ekono-
misk instabilitet med mera, vilket skulle kunna gbra
MIPS verksamhet i Kina odnskad eller ogenomférbar
och/eller negativt paverka MIPS och féretagets varu-
markesigenkanning, vilket skulle kunna fa en negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och/eller
finansiella stallning.

Risken att MIPS l6sningar blir foremal for offentlig kri-
tik eller for tester som till synes ogiltigférklarar dem
eller att MIPS anseende eller allmanna féretagsprofil
skadas, och att detta leder till att bolaget gar miste
om affars- och tillvaxtmojligheter, vilket skulle kunna
fa en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resul-
tat och/eller finansiella stallning.

Forvaltningsberattelse

Bolagets huvudsakliga finansiella risker ar:

* Risken att MIPS motparter inte kan fullfélja sina finan-
siella &taganden gentemot bolaget eller fullgér dem
med betydande forsening, vilket far effekten att MIPS
inte far betalning eller far férsenad betalning fér pro-
dukterna som bolaget har levererat till sina kunder, vil-
ket skulle kunna fa en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och/eller finansiella stallning.

Risken for valutafluktuationer i bolagets redovisnings-
valuta, som ar SEK, och i utléndska valutor som anvands
vid transaktioner med leverantérer och kunder utanfor
Sverige (framférallt USD), som negativt paverkar bola-
gets resultatrakning, balansrakning och kassafldde,
liksom bolagets konkurrenskraft eller kundefterfragan,
vilket skulle kunna leda till en minskning av MIPS mark-
nadsandelar och en negativ inverkan pa bolagets verk-
samhet, resultat och/eller finansiella stallining.

For information om MIPS risker och riskhantering, se
sidorna 38-43. Fér mer information om bolagets finan-
siella risker se not 19.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Vid arets utgadng uppgick antalet anstallda inom koncer-
nen till 50 (36). Medelantalet anstallda under aret var 43
(35), varav kvinnor 28 procent (26). Organisationen har
fortsatt starkts framst inom forsaljning, marknadsforing
och forskning och utveckling for att mdta den dkade
omsattningen och fér att kunna utveckla nya produkter
och I6sningar. Organisationen har aven forstarkts inom
produktionsdvervakning med 2 personer i Kina.

Bolaget har en uppfdérandekod och arbetar aktivt med
sin afférsstrategi pa ett etiskt, socialt och miljdoméassigt
ansvarsfullt satt samt arbetar med att sakerstalla att
dess produkter ar innovativa samtidigt som bolaget ska
erbjuda en sé&ker och sund arbetsmiljo.

Bolaget bedriver ingen tillstands- eller anméalningsplik-
tig verksamhet enligt miljdbalken i Sverige.

Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen avser att foresla foljande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.
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Dessa riktlinjer omfattar MIPS AB:s ledande befattnings-
havare, for tillfallet inkluderande bolagets vd, Chief
Financial Officer, Head of Operations, Chief Science
Officer, Chief Marketing Officer, Head of Sales och Head
of Product Development. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

MIPS drivs som ett ingrediensvarumarke med en |6sning
utformad for att forbattra hjalmars sakerhet genom att
minska rotationsrorelser som kan uppsta vid sneda islag
mot huvudet. Bolagets langsiktiga strategi har byggts
kring tre huvudsakliga hjalmkategorier bestaende av
Sport, Motorcykel och Sakerhet, vilka tillsammans repre-
senterar en fokusmarknad om 130 miljoner hjalmar. Som
en del av bolagets affarsstrategi har foljande langsiktiga
(2025) finansiella mal uppsatts:

* Nettoomséattning >1md SEK
* Rorelsemarginal >40%

» Utdelning >50% av nettoresultatet

Bolagets position som en varldsledande aktdr inom
sitt omrade &r i stor utstrackning ett resultat av inno-
vation, kunnande och genomférandeférmaga hos ett
antal individer knutna till MIPS. En fortsatt framgangs-
rik implementering av bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning,
vilket dessa riktlinjer mojliggor.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram som ar baserade pa teckningsoptioner
och som |é6per ut under varen 2020. De har beslutats
av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. Utfallet av programmen ar kopplad till bola-
gets aktiekursutveckling sedan boérsintroduktionen i
mars 2017. Programmen uppstéller vidare krav pa egen

Forvaltningsberattelse

investering och flerarig innehavstid. Fér mer information
om dessa program, se mipscorp.com/bolagsstyrning/
incitamentsprogram.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta l6nen for ledande befattningshavare ska vara
marknadsanpassad, konkurrenskraftig och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersattning ska méatas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 75 pro-
cent av den fasta arliga kontantldnen for vd och hogst
50 procent av den fasta arliga kontantléonen for évriga
respektive ledande befattningshavare.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgodras
av individ- och funktionsanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling. Den rérliga kon-
tantersattningen ska till dvervagande del vara beroende
av koncernens nettoomsattning och rérelsemarginal,
vilket ligger i linje med bolagets langsiktiga finansiella
mal. Darutover kan, till resterande del, rorlig ersattning
utgad baserat pa individuellt och funktionsspecifikt upp-
satta mal.

Ersattningsutskottet ansvarar for beddémningen av
utfall savitt avser rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktdren, och verkstallande direktdren ansva-
rar for beddmningen vad avser rorlig kontantersattning
till ®vriga befattningshavare. Savitt avser finansiella mal
ska beddmningen baseras pa den finansiella informa-
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tionen som féljer av bolagets offentliggjorda finansiella
rapportering.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och
med de begransningar som ma folja darav helt eller
delvis aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa fel-
aktiga grunder.

For samtliga ledande befattningshavare ska pensions-
formaner, innefattande sjukforsékring, vara premie-
bestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Andra féormaner far innefatta bl.a.
livforsakring, sjukvardsforsékring och bilforman. Sadana
formaner far sasmmanlagt uppga till hdgst 10 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagnings-
tiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantldnen for tva ar for verkstallande direktdéren och
ett ar for dvriga ledande befattningshavare. Vid upp-
sdgning fran befattningshavarens sida far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangs-
vederlag.

Ersattning for eventuellt atagande om konkurrens-
begransning kan utga. Sadan ersattning ska kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrackning som den tidigare befattningshava-
ren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegrans-
ning galler, vilket ska vara hogst nio manader efter
anstallningens upphdrande.

Lo6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas

Forvaltningsberattelse

totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen
av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i bolagets ersattningsrapport.

Beslutsprocessen for att faststélla,

se Over och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjagrde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstédmman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersatt-
ningsutskottet ska aven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets leda-
moter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktdren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg a&r nédvandigt for att tillgodo-
se bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Bolagsstyrningsrapport

Avseende bolagsstyrningsrapporten hanvisas till sidan
97 och bolagets hemsida www.mipscorp.com.
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Moderbolaget

Koncernens moderbolag ar MIPS AB. Redovisningen i
moderbolaget dverensstammer till stor del med redo-
visningen i koncernen varfér kommentarerna fér kon-
cernen i hdg utstrackning aven galler féor moderbolaget.
Nettoomsattningen féor moderbolaget uppgick under
heldret till 203,8 MSEK (149,0). Periodens resultat var
under samma period 70,5 MSEK (52,0). Moderbolaget
hade per den 31 december 2019 likvida medel samt
kortfristiga placeringar uppgaende till 180,6 MSEK
(240,4).

Framtidsutsikter

Bolaget har idag etablerat sig som en ledande aktor
inom hjalmldsningar som skyddar mot skadliga rota-
tionsrorelser vilka dverfors till hjarnan vid sneda islag.
Under férutsattning att inga vasentliga férandringar
sker i omvérlden under kommande ar forvantas efter-
fradgan for bolagets produkter att vara god.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat

Till arsstammans forfogande star féljande belopp:
(TSEK)

Overkursfond 204 614
Fond for verkligt varde -427
Balanserat resultat -
Arets resultat 70 483
Summa 274 669

Styrelsen foreslar att till forfogande medel 274 669
TSEK disponeras att 3,00 SEK per aktie motsvarande
75900 TSEK, baserat pa antalet aktier per 31 december
2019, delas ut till aktiedgarna och att resterande belopp
198 769 TSEK balanseras i ny rakning, varav till dver-
kursfond 199 196 TSEK och till fond fér verkligt varde
-427 TSEK.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat
och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande finan-
siella rapporter med tillhdérande bokslutskommentarer.

Forvaltningsberattelse
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 267 873 192 534
Kostnad for salda varor -69 427 -50 346
Bruttoresultat 198 445 142 188
Forsaljningskostnader -35 053 -26 099
Administrationskostnader -30 586 -27 595
Forsknings- och utvecklingskostnader -15 056 -12 145
Ovriga rorelseintakter 3 - 15
Ovriga rérelsekostnader 3 -9737 -3402
Rorelseresultat 4,6,7,21 108 012 72 962
Finansiella intakter 701 287
Finansiella kostnader -341 -411
Finansnetto 8 360 -124
Resultat fore skatt 108 372 72 838
Skatt 9 -23 540 -16 440
Arets resultat 84 832 56 398
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 10 3,35 2,23
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 10 3,28 2,21

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK 2019 2018

Arets resultat 84 832 56 398

Ovrigt totalresultat

Poster som har omfdrts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -14 2
Arets forandringar i verkligt varde pd kassaflédessakringar 1627 -4 554
Forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar overfort till drets resultat -747 2 640
Skatt hanforlig till poster som har omfoérts eller kan omféras till rets resultat -188 421

Poster som inte kan omfdras till arets resultat - -
Arets dvrigt totalresultat 677 -1491

Arets totalresultat 85 510 54 907
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Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 55900 11 059
Materiella anlaggningstillgangar 12 3102 3728
Nyttjanderattstillgangar 365 -
Uppskjutna skattefordringar 9 0 720
Finansiella anlaggningstillgangar 13 742 483
Summa anldggningstillgangar 60 109 15990
Omséttningstillgangar

Varulager 1903 1845
Kundfordringar 14,19 81 843 54 411
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 6 216 2 790
Ovriga fordringar 952 1847
Kortfristiga placeringar 16,19 145 745 205 692
Likvida medel 16,19 45 819 36 817
Summa omséttningstillgangar 282 478 303 403
TOTALA TILLGANGAR 20 342 587 319 393
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 2 530 2 530
Ovrigt tillskjutet kapital 212 252 243 250
Reserver -445 -1122
Balanserat resultat inkl. drets resultat 83 560 30980
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 297 897 275 637
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 9 1526 -
Summa langfristiga skulder 1526 -
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 168 -
Leverantorsskulder 25515 20111
Skatteskulder 1486 8216
Ovriga skulder 5083 5799
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 10912 9 630
Summa kortfristiga skulder 20 43 164 43 756
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 342 587 319 393
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Reserver
Avrigt Balanserat

2019 till- Om- resultat Totalt

Aktie- skjutet raknings- Sakrings- inkl arets eget
TSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 2530 243250 -4 -1119 30980 275637
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 84832 84832
Arets dvrigt totalresultat - - -14 692 - 677
Arets totalresultat - - -14 692 84 832 85 510
Transaktioner med koncernens agare
L&dmnade utdelningar - -30998 - - -32252 -63250
Summa transaktioner med koncernens dgare - =30998 - - -32 252 -63 250
Utgaende eget kapital 2019-12-31 2530 212252 -18 -427 83560 297 897

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Reserver
Svrigt Balanserat

2018 till- Om- resultat Totalt

Aktie- skjutet raknings- S&krings- inkl arets eget
TSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 2530 243250 -5 374 -25575 220574
Andring redovisningsprincip* 156 156
Justerat eget kapital, 2018-01-01 2530 243250 -5 374 -25419 220730
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 56 398 56 398
Arets dvrigt totalresultat - - 2 -1493 - -1491
Arets totalresultat - - 2 -1493 56 398 54 907
Utgaende eget kapital 2018-12-31 2530 243250 -3 -1119 30980 275637

*Andring av redovisningsprincip i enligt med IFRS 9 och IFRS 15.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 108 372 72 838
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 24 9 349 3891
Betald inkomstskatt -26 600 -
Kassafldéde fran den Iépande verksamheten fére 91 122 76 729

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandring i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -28 -843
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -31 654 -17 625
Okning (+)/minskning () av rérelseskulder 3784 10 821
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 63 224 69 083

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -47 741 -4 507
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -910 -2 216
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 2 3
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -110 -
Forsalining av finansiella anléggningstillgdngar - 78
Kassafléde fran investeringsverksamheten -48 760 -6 643

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets agare -63 250 -
Amortering av leasingskuld -2 155 -
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten -65 404 -
Arets kassafléde -50 940 62 440
Likvida medel vid arets bérjan 16 242 510 179 774
Valutakursdifferens likvida medel =5 296

Likvida medel vid arets slut 16 191 564 242 510
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Koncernens noter

NOTER TILL KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Om inget annat anges ar siffrorna i TSEK

NOT 1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstéllande direktdren den
26 mars 2020.

Varderingsgrunder tillampade vid uppradttandet

av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden med undantag av derivat och kortfristiga place-
ringar, vars varde baseras pa verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgdr rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nar-
maste tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de

finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gbr bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som paverkar tilldampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen goérs om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddtmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasent-
liga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 26.

Véasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som narmare beskrivs, tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper fran férsta januari 2019,
IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersatter fran och med 2019 existerande
IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sasom IAS 17
Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal
innehaller ett leasingavtal. Koncernen tillampar IFRS 16 fran
1 januari 2019.

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effek-
ten &r att alla leasingavtal som tidigare redovisats som ope-
rationella leasingavtal ska redovisas pa ett satt som liknar
tidigare redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebar
att dven for leasingavtal som tidigare klassificerades som
operationella leasingavtal redovisas tillgang och skuld, med
tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och
rénta, till skillnad mot tidigare da ingen redovisning gjordes
for hyrd tillgadng och relaterad skuld, och da leasingavgifterna
periodiserades linjart som leasingkostnad.

Bolaget har bara paverkats som operationell leasetagare i
samband med inférandet av IFRS 16 och &r inte i nagot av-
seende leasegivare. Nagra finansiella leasingavtal fanns inte
tidigare, sa inga effekter pa sadana avtal finns. Koncernen har
valt den férenklade dvergangsmetoden for att faststalla den
ingdende balansen pa tillgdngarnas varde genom alternativet
att satta tillgdngens varde lika med skulden justerat for perio-
diserade belopp existerande alldeles fore dvergdngsdatumet
till IFRS 16. Jamforelsearet har inte raknats om enligt IFRS 16.

Foljande férenklingsregler har anvants vid évergangen:

» Tillampat en enda diskonteringssats pa en portfolj av
leasingavtal med ndgorlunda liknande egenskaper.

« Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder har inte redo-
visats for leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas
inom 12 manader eller tidigare efter dvergangstidpunkten
(korttidsleasingavtal).

» Exkluderat initiala direkta utgifter fran varderingen av
nyttjanderattstillgangen pa den forsta tillampningsdagen.

* Gjort beddmningar i efterhand vid faststallandet av
leasingperioden om avtalet innehaller maéjligheter att
forlanga eller sdga upp leasingavtalet.
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Vid ingangen av 2019 uppgick leasingskulden till 9,7 MSEK
medan nyttjanderattstillgdngen hade ett vérde pa 9,9 MSEK.
Skillnaden mellan leasingskulden och nyttjanderéttstillgangen
utgjordes av forutbetalda leasingavgifter existerande all-
deles fore dvergangsdatumet. Effekten pa eget kapital vid
dvergangen var darmed noll. Vid évergdngen diskonterades
leasingavgifterna med en vagd genomsnittlig marginell lane-
rénta pa 7 procent. De operationella leasingatagandena per
31 december 2018 uppgick till 3 MSEK och bestod till storsta
delen av hyra fér kontorslokaler. Anledningen till att ingdende
balansen pa leasingskulden var hogre &n de operationella
leasingataganden é&r att vid 6vergangen gjordes en beddm-

Koncernens resultatrdkning

Koncernens noter

ning i efterhand avseende nyttjandet av en férlangnings-
option som fanns avseende kontorslokalen i Taby.

IFRS 16 paverkar aven kassafloddesanalysen, avseende lea-
singavgifterna som med IFRS 16 delas upp i amortering och
ranta. Amorteringen redovisas i finansieringsverksamheten
som darmed paverkas negativt jdmfoért med vid redovisning
enligt tidigare principer. Samtidigt innebar det att I6pande
verksamheten dkar med motsvarande belopp.

Se nedan tabeller for vilken paverkan IFRS 16 har haft pa de
finansiella rapporterna 2019.

Justeringar Jan-dec 2019

Jan-dec évergang till exklusive

TSEK 2019 IFRS 16 justeringar
Nettoomsattning 267 873 267 873
Kostnad fér salda varor -69 427 35* -69 462
Administrationskostnader -30 586 265** -30 851
Finansiella intékter och kostnader 360 -298 658
Skatt -23 540 0 -23 540
Periodens resultat 84 832 1 84 831
Koncernens balansrakning Justeringar 31 dec 2019
31 dec évergang till exklusive

TSEK 2019 IFRS 16 justeringar
Nyttjanderéattstillgdngar 365 365 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 168 -196 7 364
SUMMA TILLGANGAR 342 587 169 342 418
Periodens resultat 84 832 1 84 831
Leasingskuld kortfristig 168 168 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 342 587 169 342 418
Koncernens kassaflédesanalys Justeringar Jan-dec 2019
Jan-dec évergang exklusive

TSEK 2019 till IFRS 16 justeringar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 63 224 2 155 60 793
Kassafléde fran investeringsverksamheten -48 760 - -48 760
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -65 404 -2 155 -62 973
Periodens kassafléde -50 940 - -50 940

* Beloppet bestar av hyra med avdrag for avskrivning pa nyttianderéattstillgangen for lokalen i Kina.

** Beloppet bestar av hyra med avdrag fér avskrivning pa nyttianderéattstillgdngen fér lokalen i Sverige.

Ovriga publicerade standarder frén 2019 har inte pdverkat koncernens redovisning fér 2019.

Principer tillimpade fran och med forsta januari 2019,
IFRS 16 Leasingavtal

Nar ett avtal ingads beddémer koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet dverldter ratten att under en viss
period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad till-
gang i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderéattstillgdng och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstill-
gangen vérderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar
av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgif-
ter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus even-
tuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
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tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i
normalfallet for koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer
sallsynta fall d& anskaffningsvéardet for nyttjanderatten ater-
speglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kbpa
den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjan-
deperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig
del - varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingav-
gifter under den beddmda leasingperioden. Leasingperio-
den utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

D& leasingavtalets implicita rénta normalt sett inte kan fast-
stallas for koncernens hyresavtal diskonteras leasingavgif-
terna med koncernens marginella upplaningsranta, vilken
utdver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang
som tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvéardet av foéljande avgifter under
beddmd leasingperiod:

« fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller ranteniva,
initialt varderade med hjalp av det index eller den rante-
niva som gallde vid inledningsdatumet,

« eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

* |&senpriset for en kdpoption som koncernen ar rimligt
séker pa att utnyttja och

 straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet
om beddmd leasingperiod aterspeglar att sédan uppsag-
ning kommer att ske.

Skuldens varde o6kas med rantekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekost-
naden beraknas som skuldens varde multiplicerat med dis-
konteringsrantan.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som index-
uppraknas beraknas pa den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovi-
sade varde. P& motsvarande satt justeras skuldens och till-
gangens varde i samband med att ny beddmning sker utav
leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsag-
ningsdatumet inom tidigare beddmd leasingperiod for lokal-
hyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handel-
ser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt
forandras pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och
paverkar den géllande beddmningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgédngar och leasing-
skulder som egna poster i rapporten dver finansiell stallning.
For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
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mindre eller med en underliggande tillgang av lagt vérde,
understigande 50 tkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Principer tillampade fram till och med 31 december 2018
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart dver leasingperioden. Formaner erhallina
i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets
resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart dver
leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och
amortering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden for-
delas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Moderbolagets redovisningsprinciper avseende leasing
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undan-
taget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas lea-
singavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden och
saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansrakningen.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
réknat fran balansdagen medan omsattningstillgangar i allt
vasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Lang-
fristiga skulder utgérs i allt vasentligt av belopp som bolaget
per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att valja att
betala l&ngre bort i tiden &n tolv manader efter rapportpe-
riodens slut. Har koncernen inte en sédan ratt per rapport-
periodens slut - eller innehas skuld for handel eller férvantas
skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln - redo-
visas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment definieras som en del av ett foretag som
bedriver affarsverksamhet och som kan generera intakter
och kostnader; vars rorelseresultat regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare som underlag
for beslut om tilldelning av resurser och utvardering av resul-
tat och for vilket det finns fristadende finansiell information.

MIPS utvecklar och saljer MIPS BPS bestaende av ett glid-
skikt med olika komponenter som utformas speciellt for
varje unik hjalmmodell som bolagets kunder véljer att pro-
ducera med MIPS BPS. Hjalmarna anvands i konsumentledet
och dar framst inom cykel och sn6. Lansering av produkter
inom den professionella sidan sasom militar, brandman, polis
mm har gjorts men ingen vasentlig férsaljning har startat
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inom detta omrade. Hjalmkitet saljs till kunder dver hela varl-
den och kunderna utgor till stor del de stora, globala hjalm-
tillverkarna. Verksamheten i koncernen ar integrerad och
utgor ett rorelsesegment. Detta utgdr ocksd grunden for
koncernens ledningsstruktur och for intern rapportering som
styrs av koncernens verkstéallande direktdr som har identifie-
rats som dess hogste verkstallande beslutsfattare.

Koncernen har beddmt att det bara finns ett rorelseseg-
ment, baserat pa foljande antaganden:

* Den hogste verkstallande beslutsfattaren fattar beslut base-
rat pa de finansiella resultaten fér koncernen som en enhet.

» Den nuvarande verksamheten bestar endast av férséljning
av komponentkit ingaende i konsumentprodukter och mer
detaljerad indelning av verksamheten skulle inte ¢ka trans-
parensen eller forbattra styrningen.

Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestammande
inflytande fran MIPS AB. Bestdmmande inflytande féreligger
om MIPS har inflytande over investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till
att paverka avkastningen. Vid beddémningen om ett bestdm-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberatti-
gande aktier samt om de facto kontroll foéreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterféoretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotter-
foretagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvs-
analysen faststalls det verkliga véardet pa férvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skul-
der samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgif-
ter som ar hanforliga till emission av eget kapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
arets resultat.

Vid rorelseforvary dar dverford ersattning, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare
agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
&r negativ, sa kallat forvary till lagt pris redovisas denna direkt
i arets resultat.

Overférd ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindel-
ser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen ar klas-
sificerad som eget kapitalinstrument, gérs ingen omvéardering
och reglering goérs inom eget kapital. For dvriga villkorade
kopeskillingar omvérderas dessa vid varje rapporttidpunkt
och forandringen redovisas i arets resultat.

Koncernens noter

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovis-
ningen.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som oreali-
serade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

Utlandska dotterbolags finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rap-
porteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksam-
het omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgor en approximation av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovi-
sas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat kompo-
nent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Intakter

Intakten redovisas nar kunden far kontroll dver varorna eller
tjdnsterna. For implementeringstjanster far kunden kontroll
redan i samband med utférandet av tjansten. Intékter fran
dessa avtal redovisas i takt med att tjansterna tillhandahalls
over tid eftersom kunden samtidigt erhaller och konsumerar
tjansterna som koncernen tillhandahaller.

Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekono-
miska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det
rader betydande osdkerhet avseende betalning, vidhang-
ande kostnader eller risk for returer och om séaljaren behaller
ett engagemang i den |6pande forvaltningen som vanligt-
vis forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing. Intak-
terna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits,
eller forvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade
rabatter. Koncernens intakter bestar framst av forséljning av
insatsprodukter som monteras i hjalmar inklusive en licens-
avgift (komponentkit), samt till en mindre del forséljning av
tjanster vid framtagandet av insatsprodukten (implementa-
tion), se not 2.

Rorelsekostnader
Operativa kostnader redovisas i sina respektive funktioner
enligt nedan.

Kostnad fér salda varor

Kostnad for sdlda varor motsvarar direkta och indirekta kost-
nader hanforliga till de salda enheterna och de direkt han-
forliga kostnaderna for framtagandet av insatsprodukten,
inklusive handelsvaror, fornddenheter och legoarbete. Dess-
utom omfattar kostnad for salda varor utgifter for personal
och inhyrda konsulter, lokaler och avskrivningar avseende
anldggningstillgadngar i tillverkningsprocessen.
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Férsaljningskostnader

Forsaliningskostnader omfattar forsaljnings- och marknads-
foringsinsatser inklusive kundanpassad produktutveckling.
Omfattar aven kostnader for personal och inhyrda konsulter
som arbetar med foérsaljning och marknadsféring, avskriv-
ningar, resor samt marknadsforing och PR relaterade aktivi-
teter.

Administrativa kostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader som inte ar
direkt hanforliga till forsaljning, tillverkning eller inkdp. Dessa
kostnader avser vd, ekonomifunktion, IT, lokaler, juridik, samt
avskrivningar pa tillgdngar som inte &r hanforbara till forsalj-
ning, produktion eller inkdp.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader omfattar kostnader
for utveckling och framtagning av produkter som inte ar
aktiverbara. Kostnaderna avser framst personal men aven
avskrivningar for testutrustning, konsulter och férbruknings-
material.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintékter och avkastning
fran kortfristiga placeringar.

Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pa rante-
barande skulder och vardeminskning pa kortfristiga place-
ringar. Laneutgifter redovisas i resultatet med tilldampning av
effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens redovisade nettovarde. Berékningen inkluderar
erlagda transaktionsutgifter som en del av effektivrantan.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underlig-
gande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i Ovrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Var-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
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skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras néar det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat
i koncernen hanfoérligt till moderbolagets &gare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilket under rapporterade perioder héarror fran optioner
utgivna till anstéallda. Utspadningen fran optionerna baseras
pa en berédkning av hur manga aktier som hypotetiskt hade
kunnat kodpas in under perioden med I6senkursen och var-
det pé aterstdende tjanster i enlighet med IFRS 2 Aktierela-
terade ersdttningar. De aktier som inte hade kunnat kdépas
in leder till utspéddning. Vidare tas hansyn till hur manga
optioner som hade varit intjanade per utgangen av perio-
den om intjaningsvillkoren vid intjaningsperiodens slut vore
uppfyllda i samma utstrackning som vid utgédngen av aktu-
ell period. Dartill raknas optioner som utspadande endast
under perioder da det leder till en lagre vinst eller storre for-
lust per aktie; de inkluderas med andra ord inte under perio-
der med negativt resultat.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finan-
siell stallning inkluderar i huvudsak pa tillgangssidan kundford-
ringar, 6vriga fordringar (derivat), kortfristiga placeringar och
likvida medel samt pa skuldsidan leverantérsskulder, 6vriga
skulder (derivat) och upplupna kostnader.

Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver
finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, aven om faktura &nnu inte har skickats. Kundfordringar
tas upp i rapport dver finansiell stalining nar faktura har skick-
ats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bola-
get forlorar kontrollen ¢ver dem. En finansiell skuld tas bort
fran rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stallning
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endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reg-
lera skulden.

Forvarvy och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgdr den dag da bolaget forbin-
der sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld varderas vid férsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler
finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde
via resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanfor-
liga till forvarvet eller emissionen. En kundfordring utan en
betydande finansieringskomponent vérderas till transaktions-
priset.

Klassificering och efterfoljande vardering

- finansiella tillgangar

Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell till-
gang som vérderad till: upplupet anskaffningsvarde; verkligt
varde via ovrigt totalresultat - skuldinstrumentsinvestering;
verkligt varde via ovrigt totalresultat - egetkapitalinveste-
ring; eller verkligt varde via resultatet.

Innehav i skuldinstrument klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde om affarsmodellen &r att inkas-
seras kapitalbelopp och ranta, snarare &n att realiseras
genom forsalining, och de kassafldden som erhalls endast
utgor betalningar av kapitalbelopp och ranta. Detta ar fallet
for koncernens kundfordringar, andra fordringar (inklusive
ldnga depositioner) och likvida medel. Inga av koncernens
finansiella tillgangar klassificeras i nagon av de tva katego-
rierna for verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Alla finansiella tillgdngar som innehas for handel eller inte
klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat varderas till verk-
ligt varde via resultatet, vilket inkluderar innehav i skuldin-
strument som utvérderas pa verkligt varde basis. Till denna
kategori hor koncernens kortfristiga placeringar av over-
skottslikviditet i rantefonder. | den man sakringsredovisning
inte skulle anvandas fér derivatinnehav, skulle de varderas till
verkligt varde via resultatet. Koncernens innehav av derivat
redovisas dock inom ramen for sakringsredovisning, se prin-
ciper nedan.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resul-
tatet: Den paféljande varderingen for dessa tillgangar sker
till verkligt varde. Nettovinster- och férluster, inkluderat all
rante- eller utdelningsintakt, redovisas i resultatet (finans-
nettot). Se dock not 19 fér derivat identifierade som sak-
ringsinstrument.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
varde: Den pafoljande varderingen for dessa tillgangar sker
till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.
Det upplupna anskaffningsvardet minskas med nedskriv-
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ningar for férvantade kreditforluster. Ranteintakter, valuta-
kursvinster och -forluster samt nedskrivningar redovisas i
resultatet. Vinster eller forluster som uppstar vid bortbok-
ning redovisas i resultatet.

Likvida medel bestédr av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiv-
ranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som berédknas inflyta,
dvs. efter avdrag for osékra fordringar.

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av andra finansiella tillgangar som
foretaget initialt valt att placera i denna kategori. De finan-
siella instrumenten varderas I6pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i arets resultat. De finansiella
instrumenten i denna kategori utgors av kortfristiga place-
ringar i andelar i rantefonder som utvéarderas pa basis av
verkligt varde i enlighet med koncernens finanspolicy (for
att undvika negativ ranta pa bankkonton).

Finansiella skulder
Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskul-
der, ingar i denna kategori. Skulderna vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Derivat och sakringsredovisning

Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den
initiala redovisningen véarderas derivatinstrument till verkligt
varde och vardeférandringar redovisas pa sétt som beskrivs
nedan. Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller for-
lust beror pd om derivatet ar identifierat som ett sékrings-
instrument och, i s& fall, karaktaren pa den post som sakras.
En forandring i verkligt varde for derivat som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning redovisas som opera-
tionella eller finansiella poster, beroende pa syftet med
anvandningen av derivatet. Kassaflodessakringar: Forand-
ringar i verkligt varde for ett sakringsinstrument som avser
den effektiva delen av sakringen redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i eget kapital. Vinster eller forluster som
harror fran den del av sakringen som inte &r effektiv redovi-
sas omedelbart i arets resultat. Det belopp som redovisats
i eget kapital via dvrigt totalresultat aterfors till arets resultat
i samma period som den sakrade posten paverkar arets
resultat. Men nar den sakrade prognostiserade transaktio-
nen leder till redovisning av en icke-finansiell tillgang eller en
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icke-finansiell skuld 6verfors det belopp som tidigare har
redovisats i dvrigt totalresultat och har ackumulerats i eget
kapital fran eget kapital och inkluderas i den férsta vérde-
ringen av anskaffningsvardet for den icke-finansiella till-
gangen eller skulden. N&r en prognostiserad transaktion
inte langre forvantas intraffa redovisas den vinst eller forlust
som ackumulerats i eget kapital direkt i arets resultat. Kon-
cernen anvander valutaterminer for att sékra delar av fram-
tida kassafloden fran prognostiserade transaktioner i utland-
ska valutor.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekonomiska
miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta réaknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redo-
visas i arets resultat.

Valutakursféorandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakurs-
forandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de
uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i rap-
porten over finansiell stallning, om produkten eller proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dar-
efter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara
utgifter t.ex. registrering av en juridisk rattighet, avskriv-
ningar p& patent och licenser. Ovriga utgifter f&r utveckling
redovisas i arets resultat som kostnad nar de uppkommer. |
rapport dver finansiell stallning ar redovisade utvecklingsut-
gifter upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och
internt genererade varumarken redovisas i arets resultat nar
kostnaden uppkommer.

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immate-
riella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder &r obestambara. Nyttjandeperio-
derna omprdvas minst arligen. Immateriella tillgangar som
annu inte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivnings-
behov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkom-
mer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.
Immateriella tillgdngar med bestédmbara nyttjandeperioder
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skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgéngliga for anvand-
ning. De beraknade nyttjandeperioderna &r:
* Patent och varumarkesskydd 10-20 ar
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter
som ar direkt hanfoérliga till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av tillgangar som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller férsalining ingar
i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgar nedan.

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjan-
deperiod. Leasade tillgangar skrivs &ven de av 6ver beréknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, dver den avtalade
leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning vil-
ket innebar att komponenternas beddtmda nyttjandeperiod
ligger till grund fér avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder;

» Datorer och programvara 3ar
* Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
* |nventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar av materiella

och immateriella tillgdngar

Koncernens redovisade tillgdngar beddms vid varje balans-
dag for att avgdra om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). For immateriella
tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostna-
der inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid provning
av nedskrivningsbehov till den l&gsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafldden en s& kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets (grupp av enheters) redovisade varde dver-
stiger atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaliningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som &r forknippad med den specifika tillgangen.
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En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som 1&g till grund for berak-
ningen av atervinningsvardet. En reversering gors endast i
den utstrédckning som tillgdngens redovisade véarde efter
aterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det l&gsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
berédknas genom tilldampning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjans-
terna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller
informell forpliktelse att goéra sadana betalningar till folid av
att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan berak-
nas tillforlitligt.

Ett utestdende teckningsoptionsprogram som kommer reg-
leras med aktier emitterades till personer i ledande stallning
och andra nyckelpersoner mot vederlag uppgaende till
optionernas verkliga varde. Med anledning att verkligt varde
erlagts av programdeltagarna uppstod ingen férman och
ingen kostnad redovisas fér optionsprogrammet. Erhallet
vederlag har redovisats direkt i eget kapital.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foreta-
get atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som féretaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period.

Féormansbestadmda pensionsplaner

Formansbestdmda planer &r andra planer for ersdttningar
efter avslutad anstalining an avgiftsbestamda planer. Kon-
cernen har inga férmansbestamda pensionsplaner.
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Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar fore-
taget inte ldngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda
eller nar féretaget redovisar kostnader for omstrukturering.
Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga
ersattningar.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rap-
porten dver finansiell stallning nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad han-
delse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resur-
ser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en
réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
domningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som ar férknippade med skulden.

Eventualférpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nar det finns ett
mojligt atagande som héarror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra fram-
tida handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
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NOT 2 Intdkternas fordelning NOT 3 Ovriga rorelseintikter och
ovriga rorelsekostnader

Bolagets intakter utgors primart av forsélining av kompo-
nentkit till hjalmtillverkare. Implementation ar hanforligt till

) e > Ovriga rorelseintakter 2019 2018
utveckling av kundspecifika MIPS BPS fér en specifik kund —
och modell. Ovrig ersattning 0 15
Totalt 0 15
Intakter per intaktsslag 2019 2018
Forsalining av varor (komponentkit) 257291 184 417 Ovriga rérelsekostnader 2019 2018
Forsalining av tjanster (implementation) 10 582 8117 Forlust avyttring anlaggningstillgéngar - -1
Totalt 267873 192 534 Kursforlust av rorelsekaraktér -9 737 -3401
Totalt -9 737 -3402

Forsalining av varor motsvaras av intakter redovisade vid
leveranstillfallet, forsaljning av tjanster motsvaras av intakter
redovisade over tid.

Bolagets intakter ar koncentrerade till kunder i Nordamerika
och Europa. Den kraftiga ékningen av férsaljningen i Nord-
amerika ar en foljd av den stora férekomsten av hjalmtill-
verkare i denna geografiska region. Regionférdelningen &ar
baserad pa kundens hemvist och inte distribution.

Intakter per region 2019 2018
Nordamerika 185131 149 625
Europa 58 108 27 707
Sverige 11734 7 379
Asien och Australien 12 900 7 822
Totalt 267873 192534

Intékter per kund i tabellen nedan &r baserat pa kunder och
forsalining dver 10 procent av foretagets nettoomsattning
for respektive ar. Den storsta kunden star for 21 procent (28)
av omsattningen ar 2019. De fem stérsta kunderna ar 2019
star for 55 procent (62) av nettoomsattningen.

Intakter per kund 2019 2018
Kund 1 57 142 53023
Kund 2 35 395 17 140
Kund 3 27 071 23864
Ovriga kunder 148 265 98 507
Totalt 267 873 192534

Kontraktsbalanser

Intakter som redovisats under perioden som slutar 31 decem-
ber 2019 fran prestationsadtaganden som uppfyllts (eller del-
vis uppfyllts) under tidigare perioder uppgar till 880 TSEK
(1269). Intdkterna forvantas inbetalas inom 90 dagar. Det
foreligger inga kontraktsskulder.
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NOT 4 Anstallda, personalkostnader
och ledande befattningshavares

ersattningar

Kostnader for ersattningar

till anstallda 2019 2018
Loner och ersattningar 29889 23345
- varav moderbolaget 27 284 21526
Pensionskostnader, avgiftsbestamda 3927 3134
- varav moderbolaget 3927 3134
Sociala avgifter 8 688 7 067
- varav moderbolaget 8278 6 447
Totalt 42 503 33546
- varav moderbolag 39489 31107
varav varav
Medelantal anstéllda 2019 mén, % 2018 maéan, %
Moderbolaget
Sverige 31 72 26 75
Totalt moderbolaget 31 72 26 75
Dotterbolag
Sverige - - - -
Kina 11 74 71
Totalt dotterbolag 11 74 71
Koncernen totalt 43 72 35 74
Konsférdelning i 31dec 31dec
foretagsledningen (% man) 2019 2018
Styrelsen 67 80
Ovriga ledande befattningshavare 83 69
2019 2018
Léner och andra
ersattningar for- Léner Léner
delade mellan ledande och och

ersatt- Sociala
ningar avgifter

befattningshavare
och évriga anstallda

ersatt- Sociala
ningar avgifter

Ledande

befattningshavare 9942 3615 9905 5275
- varav rorlig ersattning 1293 406 1 306 410
- varav pensionskostnad - 2025 - 2163

Ovriga anstéllda 19947 9000 13440 4926
- varav rorlig ersattning 469 147 993 291
- varav pensionskostnad - 1902 - 971

Totalt 29889 12615 23345 10201
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Ledande befattningshavares férmaner

Principer for ersattning

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Ordféranden har
styrelsens uppdrag att traffa uppgorelse med verkstallande
direktdren om 16n och dvriga formaner. Ersattning till befatt-
ningshavare direkt understallda verkstallande direktdren
beslutas av denne efter samrad med ersattningsutskottet
och styrelsen. Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befatt-
ningshavare marknadsmassiga ersattningar och anstall-
ningsvillkor. Vid bestamning av faktiska nivaer for ersattning
vags faktorer som kompetens, erfarenhet och prestation in.
Ersattningen till ledande befattningshavare utgdrs av grund-
6N, rorlig 16N, pensionsformaner i form av avgiftsbestamda
pensionspremiebetalningar, évriga férmaner samt 1angsik-
tigt incitamentsprogram i form av optionsprogram.

Ersattningar och férmaner

I moderbolaget uppgick arvoden till styrelseledamoter enligt
tabell pa efterféljande sida. Kostnaderna har fordelats dver
mandatperioden. Utdver dessa ersattningar har konsul-
tarvode for utférda tjgnster utbetalats till en nu avgangen
styrelseledamot. Harutdver har inga ersattningar, forutom
kostnadsutlégg, utgatt till styrelsen. Angivna belopp avser,
forutom ovan angivna undantag, det av stdmman beslutade
arvodet exklusive sociala avgifter.

Verkstallande direktdr Max Strandwitz ersattning framgar
enligt tabell. Den rérliga ersattningen ar kopplad till utveck-
lingen under aret och &r maximerad till 75 procent av grund-
[6nen. For 2019 baserades den rorliga lonen framst pa
koncernens omsattning, rorelseresultat, kostnads- och indi-
viduella mal. Verkstéllande direktéren har sex manaders
omsesidig uppsagningstid samt 6 manaders avgangsveder-
lag vid uppsagning fran arbetsgivarens sida.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare (koncern-
ledning) framgar enligt tabell. For dvriga ledande befatt-
ningshavare baserades rorlig 16n frémst pd koncernens
omsattning, rorelseresultat, kostnads- och individuella mal.
Den rorliga lonen ar individuell och for 2019 maximerad till
50 procent av grundlénen. For 6vriga ledande befattnings-
havare varierar uppsagningstiden, som dock inte i nagot fall
odverstiger 6 manader. Ledande befattningshavare &ger inte
ratt till avgangsvederlag. Vid slutet av rakenskapsaret utgjor-
des ledningsgruppen av 7 personer (7). Ledande befatt-
ningshavare vid arets slut utgjordes av vd, Chief Financial
Officer, Head of Product Development, Head of Sales, Head
of Operations, Chief Science Officer samt Chief Marketing
Officer.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och
vd uppgar till 0 (0).

Aktierelaterade ersattningar
For information om aktierelaterade ersattningar, se not 5.
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Léner och andra ersattningar Grundlén .

till styrelse och ledande Styrelse- Rorlig Aktierelaterad Pensions- Ovrig*** 2019
befattningshavare 2019 arvode ersattning ersattning kostnad ersattning Totalt
Magnus Welander (ordférande) 360 - - - - 360
Par Arvidsson 282 - - - - 282
Jonas Rahmn 205 = = = = 205
Jenny Rosberg 230 - - - - 230
Pernilla Wiberg 192 - - - - 192
Avgaende styrelseledamoter (2 st) 370 - - - 447 817
Totalt styrelse 1638 - - - 447 2 085
Max Strandwitz (vd)* 2 479 871 - 636 - 3986
Johan Thiel (tidigare vd)** 1903 - - 412 - 2314
Koncernledning (6p) 4 267 422 - 977 - 5 666
Totalt ledande befattningshavare 8 649 1293 - 2025 - 11 967
Totalt 10 288 1293 - 2025 447 14 052

Tilltrédde som vd i maj 2019.
Avgick som vd i maj 2019.
Ovrig ersédttning avser konsultuppdrag med bolaget, se not 23.

Léner och andra ersattningar GrundIdn )

till styrelse och ledande Styrelse- Rorlig Aktierelaterad Pensions- Ovrig*** 2018
befattningshavare 2018 arvode ersattning ersattning kostnad ersattning Totalt
Bengt Baron (Ordférande) 373 - - - - 373
pPar Arvidsson 227 - - - - 227
Jonas Rahmn 178 - - - - 178
Jenny Rosberg** 130 - - - - 130
Greg Shapleigh**/*** 117 - - - 1009 1125
Magnus Welander 197 - - - - 197
Pernilla Wiberg 167 - - - - 167
Avgaende styrelseledamdter (2 st)* 73 - - - - 73
Totalt styrelse 1462 - - - 1009 2470
Johan Thiel (vd) 2042 519 - 476 - 3037
Koncernledning (6p) 6 557 787 - 1687 288 9 319
Totalt ledande befattningshavare 8 599 1306 - 2163 288 12 356
Totalt 10 061 1 306 - 2163 1297 14 826

Avbdjde omval vid stdmman 2018.
Valdes in vid stdmman 2018.
Ovrig ersédttning avser konsultuppdrag med bolaget, se not 23.

—
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NOT 5 Aktierelaterade ersattningar

Vid extra bolagsstdmma den 1 februari 2017 beslutades att
emittera maximalt 1250 000 teckningsoptioner i tva incita-
mentsprogram varav det ena omfattar ledningen och vissa
nyckelpersoner och det andra omfattar de styrelseleda-
moter som ar oberoende i forhallande till stdrre aktiedgare |
bolaget. Teckningsoptionerna kan leda till en utsp&dning om
maximalt 5 procent. Totalt har 875000 teckningsoptioner
stallts ut och MIPS har erhallit 3,9 MSEK i vederlag. Priset for
teckningsoptionerna faststalldes av oberoende parts varde-
ring. Losenpriset faststalldes till 59,80 SEK per aktie. Juste-
rat for utdelning uppgar |dsenpriset till 58,97 SEK per aktie.

Koncernens noter

Motsvarande omrakning kommer aven att ske for antalet
aktier varje teckningsoption berattigar till. Varje tecknings-
option ger ratten att féorvarva en aktie fére omrakning och
1,01 aktie efter omrakning. Teckningsoptionerna kan utnytt-
jas till teckning av nyemitterade aktier under perioden den 1
mars-31 maj 2020. Vid upphdrande av anstallning (ej pen-
sionsavgang) har bolaget mojlighet att aterkdpa tecknings-
optioner till marknadspris.

Arets kostnad fér aktierelaterade ersattningar uppgar till 0,0
MSEK (0,0).

Antalet
Utestaende Utgivna Férverkade Forfallna utestdende
optioner vid optioner optioner optioner optioner vid
Teckningsoptioner 2019 arets ingang under aret under aret under aret arets slut
Styrelse (TO Serie 2)
Magnus Welander (ordférande) 50 000 - - = 50 000
Par Arvidsson 50 000 - - - 50 000
Jonas Rahmn 50 000 - - - 50 000
Pernilla Wiberg 50 000 - - - 50 000
Bengt Baron (tidigare ordférande) 100 000 - - - 100 000
Totalt 300 000 - - - 300 000
Vd, ledande befattningshavare och
ovriga deltagare (TO serie 1)
Max Strandwitz (vd) 150 000 - - - 150 000
Johan Thiel (tidigare vd) 200 000 = = = 200 000
Andra ledande befattningshavare och
nyckelpersoner (7p) 225 000 - - - 225 000
Totalt 575 000 - - - 575 000
Totalt 875 000 - - - 875 000
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Antalet
Utestdende Utgivna Férverkade Forfallna utestdende
optioner vid optioner optioner optioner  optioner vid
Teckningsoptioner 2018 arets ingang under aret under aret under aret arets slut
Styrelse (TO Serie 2)
Bengt Baron (ordférande) 100 000 - - - 100 000
Par Arvidsson 50 000 - - - 50 000
Jonas Rahmn 50 000 - - - 50 000
Magnus Welander 50 000 - - - 50 000
Pernilla Wiberg 50 000 - - - 50 000
Totalt 300 000 - - - 300 000
Vd, ledande befattningshavare och
ovriga deltagare (TO serie 1)
Johan Thiel (vd) 200 000 - - - 200 000
Andra ledande befattningshavare och
nyckelpersoner (7p) 375 000 - - - 375 000
Totalt 575 000 - - - 575 000
Totalt 875 000 - - - 875 000
Verkligt varde per serie vid utgivandet
Teckningsoptioner serie 1 4,45
Teckningsoptioner serie 2 4,45
Forutsattningar i varderingen
Losenpris (130% av IPO kurs, justerad for utdelning) 58,97
Volatilitet, % 27
Riskfri rénta, % -0,30

Loptid, ar 3
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NOT 6 Arvode och kostnadsersdttning NOT 8 Finansnetto
till revisorer
2019 2018
2019 2018 Finansiella intakter
KPMG AB Ranteintakter
Revisionsuppdrag 588 450 - bankmedel 14 _
Skatteradgivning - 28 Forandring verkligt varde av
Andra uppdrag - 23 finansiella placeringar 458 -
. ) Ovrig finansiell intakt 64 68
Ovriga nrew‘sm"er Valutakursvinster likvida medel 165 219
Skatterddgivning 15 - Totalt 701 287
Revisionsuppdrag 115 24
Totalt 77 525 Finansiella kostnader
Rantekostnader
- leasingskulder -298 -
NOT 7 Rorelsens kostnader fordelade - finansiella skulder varderade till
pa kostnadsslag upplupet anskaffningsvarde -14 -7
Foérandring verkligt varde av
finansiella placeringar - -404
2019 2018 " )
Ovrig finansiell kostnad -26 -
Handelsvaror och férnédenheter 59 405 45 343 Valutakursforluster likvida medel -3 -
Personalkostnader 45 795 35692 Totalt -341 -411
Ovriga externa kostnader 38023 28 754
Kostnader for juridisk radgivning 311 4758
év— och nedskrivningar 6 589 1637 NOT 9 Skatter
Ovriga rorelsekostnader 9738 3402
Totalt 159 861 119 587 2019 2018
For mer information avseende dvriga rorelsekostnader se Aktuell skatt
not 3. Periodens skattekostnad -21 482 -8 124
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt i aktiverat
underskottsavdrag - -9 098
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -2 057 782
Totalt -23 540 -16 440

% 2019 % 2018

Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skatt 108 371 72 838

Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget 21,4 -23191 22,0 -16024

Ej avdragsgilla kostnader -135 -87
Effekt av ej redovisade

temporara skillnader 197 -
Schablonintakt fondandelar =AL7AS -143
Effekt av andrad skattesats 80 -23
Effekt av andra skattesatser

i utlandska dotterbolag -313 -163

Totalt 21,7 -23540 22,6 -16 440
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Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors en be-
domning av uppskjutna skattefordringar/-skulder hanforliga
till temporara skillnader och underskottsavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas om skattefordringarna kan férvan-
tas utnyttjas genom avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Koncernen har per den 31 december 2019 inga out-
nyttjade underskottsavdrag.

Uppskjutna skatte- Uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder . ) fordringar och -skulder ) i

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
31 dec 2019 skattefordran skatteskuld Netto 31 dec 2018 skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella Immateriella
anlaggningstillgangar - -2071 -2 071 anlaggningstillgangar - -3 -3
Materiella Materiella
anlédggningstillgangar - -46 -46 anldggningstillgangar - -86 -86
Nyttjanderéattstillgdngar - -78 -78 Kundfordringar 126 - 126
Kundfordringar 71 - 71 Ovriga skulder (Derivat) 683 - 683
Leasingskulder 78 - 78 Totala uppskjutna
Ovriga skulder (Derivat) 335 _ 335 skattefordringar/skulder 809 -89 720
Ovrigt 185 _ 185 Kvittning -89 89 -
Totala uppskjutna Totala uppskjutna skatte-
skattefordringar/skulder 669 -2195 -1526 fordringar/skulder, netto 720 - 720
Kvittning -669 669 -
Totala uppskjutna skatte-
fordringar/skulder, netto - -1526 -1526
Forandring i uppskjuten skatt i temporara 31 dec Redovisati Redovisat i 6vrigt Redovisat i 31 dec
skillnader och underskottsavdrag 2018 resultatrakningen totalresultat eget kapital* 2019
Immateriella anldggningstillgdngar -3 -2 068 - - -2 071
Materiella anléggningstillgdngar -87 41 - - -46
Nyttjanderéattstillgdngar - 431 - -509 -78
Kundfordringar 126 -55 - - 71
Leasingskulder - -431 - 509 78
Ovriga skulder (Derivat) 683 -160 -188 - 335
Ovrigt - 185 - - 185
Totalt 720 -2 057 -188 - -1526

* Belopp i kolumnen redovisat eget kapital avser férédndrad redovisningsprincip IFRS 16, se not 1.

Foérandring i uppskjuten skatt i temporara 31 dec Redovisati Redovisat i 6vrigt Redovisat i 31 dec
skillnader och underskottsavdrag 2017 resultatrakningen totalresultat eget kapital* 2018
Immateriella anldggningstillgangar -138 135 - - -3
Materiella anléggningstillgdngar -1 -85 - - -86
Kundfordringar - 121 - 5 126
Forutbetalda kostnader - 49 - -49 -
Ovriga fordringar (Derivat) -300 300 - - -
Ovriga skulder (Derivat) - 262 421 - 683
Underskottsavdrag 9098 -9 098 - - -
Totalt 8 659 -8 317 421 -44 720

* Belopp i kolumnen redovisat eget kapital avser férdndrad redovisningsprincip IFRS 9 och IFRS 15.
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NOT 10 Resultat per aktie NOT 11 Immateriella anldggningstillgangar
31 dec 31 dec
SEK 2019 2018 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning 3,35 2,23 Anskaffningsvarden
Resultat per aktie efter utspadning 3,28 2,21 Vid arets bérjan, 1 jan 12 071 7 564
Anskaffningar 47 740 4 507
2019 2018 Vid arets slut, 31 dec 59 812 12 071
Arets resultat hanforligt till Ackumulerade avskrivningar
moderbolagets dgare 84 832 56 398 o ) )
., Vid arets boérjan, 1 jan -1012 -528
Genomsnittligt antal utestdende o
aktier fore utspadning 25299 870 25299 870 Avskrivningar -2899 —484
Effekt av optionsprogram 537 534 245 065 Vid arets slut, 31 dec -3911 -1012
Genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning 25837 404 25544 935 Totalt 55900 11 059

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning juste-
ras det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier
for utspadningseffekten av de utestdende potentiella stam-
aktierna.

Instrument med utspddningseffekt
Bolaget har tva utestdende program avseende tecknings-
optioner, se vidare not 5.

* Program 1, till vd, ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner omfattar 875000 teckningsoptioner, varav
575 000 hittills har tilldelats

* Program 2, riktat till styrelseledamoter omfattar 375000
teckningsoptioner, varav 300000 hittills har tilldelats

Samtliga teckningsoptioner i de tva programmen ger ratt
till en stamaktie och har ett |6senpris om 58,97 kr. Maximal
utspadning vid fullt utnyttjande av programmen &r 5 procent.

Den genomsnittliga aktiekursen fér bolagets stamaktier
under aret dversteg l6senpriset for teckningsoptionerna som
[6per ut 1 mars-31 maj 2020. Darmed foreligger en utspad-
ningseffekt som tagits i beaktning vid berdkning av antalet
genomsnittligt utestdende aktier enligt ovan.

De immateriella anléggningstillgangarna ar framst hanforliga
till bolagets férvarv av patentportféljer och andra immate-
riella rattigheter tillhorande teknologierna till Fluid och Glide-
Wear. Kvarvarande ekonomiska livslangder uppgar per den
31 december 2019 till 1-14 ar. Nedskrivningsprévning sker
varje ar for alla kassagenerande enheter. En kassagenere-
rande enhet utgdrs av ett rérelsesegment. D& koncernen
raknas som en enhet goérs nedskrivningsprévningen endast
pa koncernniva. MIPS kan komma att erlégga en tillaggskope-
skilling om maximalt 2 miljoner USD baserat pa framtida
nettointékter, fram till den 21 maj 2025, fran de férvarvade
immateriella rattigheterna kopplat till Fluid teknologin. Efter-
som den foérvarvade teknologin kommer att marknadsféras
och séaljas som ett komplement till den befintliga MIPS-tekno-
login beddms avtalsvillkoren for utbetalning av tilldaggskope-
skillingen inte att uppfyllas. Med anledning harav har den
potentiella tillaggskdpeskillingen varderats till 0 SEK.

2019 2018
Kostnad fér salda varor -2638 -248
Forsaljningskostnader -261 -236
Totalt -2 899 -484
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NOT 12 Materiella anldggningstillgangar NOT 13 Finansiella anldggningstillgangar

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2019 2018 2019 2018

Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden

Vid arets bérjan, 1 jan 6731 4518 Vid arets bérjan, 1 jan 483 561

Anskaffningar 966 2221 Anskaffningar 259 -

Avyttringar och utrangeringar -2 -8 Avyttringar = -78

Vid arets slut, 31 dec 7 696 6 731 Valutaférandringar - -

Ackumulerade avskrivningar Vid drets slut, 31 dec 742 483

Vid arets borjan, 1 jan -3 003 -1854 Avser framst depositioner for hyreskontrakt.

Avskrivningar -1599 -1153

Avyttringar och utrangeringar 8 4

Vid arets slut, 31 dec -4 594 -3 003

NOT 14 Kundfordringar

Totalt 3102 3728

31 dec 31 dec
De materiella anldggningstillgdngarna bestar i huvudsak av 2019 2018
kontorsinventarier, datorutrustning och utrustning for test-

: ; o . . ) Fakturerade fordringar 83974 55150
ning av hjalmar. Anlaggningstillgangarna i koncernen finns i ) )
. . . Valutajusteringar -1801 -150
allt vasentligt i Sverige.
31 dec 31 dec Reserv forvantade kreditforluster =L -588
2019 2018 Totalt 81 843 54411
Varav tillgdngar under Fakturerade fordringar &r forfallna
finansiella leasekontrakt - - enligt féljande:
Ej forfallet 41 151 31015
2019 2018 Forfallet 1-30 dagar 25 164 10 653
Avskrivningar per funktion Forfallet 31-60 dagar 9897 6 506
Kostnad for salda varor 43 27 Forfallet 61-90 dagar 3506 4259
Forsaliningskostnader -338 -307 Forfallet 91- dagar 4257 2717
Administrationskostnader 287/ -533 Totalt 83974 55150
FoU-kostnader 981 276 Forandring av reserv for férvéntade
Totalt -1 599 -1153 kreditforluster
Vid arets bérjan, 1 jan -588 -261
Under aret
- aterbetalt 257 -
- gjorda avsattningar - -328
Vid arets slut, 31 dec -331 -588

Se not 19 for beskrivning av bolagets kreditrisker.
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NOT 15 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

31 dec 31 dec
2019 2018
Forutbetalda hyreskostnader 949 521
Forutbetalda masskostnader 99 113
Forutbetalda forsakringar 400 56
Upplupna intakter 190 846
Forutbetalda pensionspremier - 267
Forutbetalda systemkostnader 547 514
Ovrigt 4031 474
Totalt 6 216 2790
NOT 16 Likvida medel och
kortfristiga placeringar
31 dec 31 dec
2019 2018
Kassa och banktillgodohavanden 45 819 36 817
Summa enligt rapporten éver
finansiell stallning 45 819 36 817
Kortfristig placering jamstallda
med likvida medel 145 745 205 692
Summa enligt rapporten dver
kassafléoden 191 564 242 510

Kassa och banktillgodohavanden avser behaliningar hos
bank pa konton i SEK, USD, CNY och EUR. De kortfristiga
placeringarna avser overskottslikviditet placerad i andelar i
rantefonder hos valrenommerat kreditinstitut. Bolaget har
dven mojlighet att kalla pa en tillfallig kreditfacilitet om 5
MSEK som tillhandahalls med kort varsel.

Koncernens noter

NOT 17 Eget kapital

Stam-  Totalt antal
aktier aktier
Vid arets borjan, 1 jan 2019 25299870 25299870
Vid arets slut, 31 dec 2019 25299870 25299 870
Stam-  Totalt antal
aktier aktier
Vid arets bdrjan, 1 jan 2018 25299 870 25299 870
Vid arets slut, 31 dec 2018 25299870 25299 870

Aktiekapital

Det totala antalet aktier per den 31 december 2019 uppgick
till 25299870 (25299870) och aktiekapitalet till 2529987
SEK (2529987). Samtliga aktier ar stamaktier med lika rost-
varde. Aktierna har ett kvotvarde om 0,10 SEK. Aktiekapitalet
ska enligt bolagsordningen uppga till lagst 2000000 kronor
och hoégst 8000000 kronor.

Egetkapitalinstrument med utspadningseffekt

Bolaget har utgivna teckningsoptioner, vilket kan leda till att
antalet aktier 6kar. For ytterligare information se not 5 Aktie-
relaterade ersattningar och not 10 Resultat per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar
overkursen som har betalats i samband med emissioner.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som
uppstar vid konsolidering av de finansiella rapporterna da
utléndska dotterbolag redovisar i annan valuta an svenska
kronor. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoféorandringen av verkligt varde pa kassa-
flodessakringsinstrument hanforliga till sakringstransaktio-
ner som annu ej intraffat.

Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intja-
nade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.
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NOT 18 Upplupna kostnader
och foérutbetalda intakter

31 dec 2019 31 dec 2018

Semesterldneskuld 1451 1197
Upplupna Iéner och ersattningar 2910 2824
Upplupna sociala avgifter 1333 1263
Beradknad lbneskatt pensioner 1713 1 346
Foérutbetald implementation 629 650
Ovriga upplupna kostnader 2875 2 350
Totalt 10 912 9630

NOT 19 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; kreditrisk, likviditetsrisk och valutarisk.
Eftersom koncernen inte har nagra langfristiga lan och inte
nagra andra finansiella derivat, fokuseras koncernens risk-
arbete kring de risker som uppstar i den operationella verk-
samheten.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras cen-
tralt av CFO och vd och den huvudsakliga malsattningen ar
att uppna en effektiv likvidhantering och sékerstélla att alla
betalningsataganden sker i ratt tid. Koncernens principer for
den principiella finansiella riskhanteringen regleras i koncer-
nens finanspolicy som har faststallts av styrelsen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Bolagets generella
betalningstid &r 30-60 dagar. Aldersanalysen nedan visar
forfallna fakturor. Reserv for kundférluster visar reserv for
osakra fordringar for respektive ar. Historiskt har kundfér-
lusterna inte uppgatt till vasentliga belopp. Bolaget har ett
antal av de globala hjalmtillverkarna som kunder och deras
betalningsférmaga beddéms som god. Resterande kundbas
ar fordelad pa ett stort antal kunder, varfor paverkan av en
enskild kunds betalningsférmaga inte skadar bolaget i
nagon stdrre utstrackning. Bolaget analyserar [dpande kund-
fordringarna och vidtar atgarder for att begrénsa kredit-
risken. Vid utebliven betalning kan bolaget stoppa ytterli-
gare leveranser. Alla kundavtal godké&nns och signeras av
antingen vd eller CFO.

Koncernens noter

31 dec 2019 31 dec 2018

Fakturerade fordringar 83974 55150
Valutajusteringar -1801 -150
Reserv férvantade kreditforluster -331 -588
Totalt 81 843 54 411
Fakturerade fordringar ar
forfallna enligt féljande:
Ej forfallet 41151 31015
Forfallet 1-30 dagar 25 164 10 653
Forfallet 31-60 dagar 9 897 6 506
Forfallet 61-90 dagar 3506 4 259
Forfallet 91- dagar 4 257 2717
Totalt 83 974 55 150
Foérandring av reserv for férvan-
tade kreditférluster
Vid arets bérjan, 1 jan -588 -261
Under aret
- aterbetalt 257 -
- gjorda avsattningar - -328
Vid arets slut, 31 dec -331 -588

Reserven for forvantade kreditforluster hanfors framst till
fordringar forfallna med mer an 90 dagar.

Likviditetsrisk och rdnterisk

Likviditetsrisken for bolaget &r risken for att bolaget far sva-
righeter att fullgdra sina forpliktelser. For att minimera likvidi-
tetsrisken analyseras och prognostiseras likviditetssituatio-
nen lbpande for att sékerstalla att bolaget har tillrackligt med
likvida medel for att tacka behovet i verksamheten. Eftersom
bolaget inte har nagra lan och ett positivt kassafldde fran
verksamheten s& beddms likviditetsrisken som begransad.
Koncernens finansiella skulder forfaller i allt vasentligt inom 3
manader och maximalt inom 1 ar. Bolaget har endast bank-
konton hos valrenommerade kreditinstitut.

Ranterisk i koncernen hanfors till bolagets likvida medel. Bola-
get finanspolicy foreskriver att placeringar i tillgdngar med
negativ ranta endast far forekomma for att kunna matcha in
och utbetalningar. Bolagets dverskottslikviditet investeras i
kortfristiga placeringar i andelar i rantefonder hos véalrenom-
merade kreditinstitut for att undvika negativ rantebelastning.
Bolagets kortfristiga placeringar kan omséattas inom tva dagar.

Valutarisk

Valutarisk avser risken for att &ndrade valutakurser far nega-
tiv effekt pa koncernens resultatréakning, balansrakning eller
kassaflode. Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK. Den
framsta exponeringen harror fran koncernens forséljining som
sker i USD och inkdp av varor i USD. Denna risk benamns som
transaktionsexponering.
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Transaktions- 2019 2018

Rorelse-
Intakter kostnader

Roérelse-
Intakter kostnader

exponering
valuta (%)

usD 76 11 77 16
CNY 24 37 23 32
SEK 0 48 0 48
EUR - 2 - -
CAD - 1 - 1
GBP = 1 - 1
Ovrigt - - - -
Totalt 100 100 100 100

Som framgar av tabellen ovan s& &r bolagets huvudsakliga
transaktionsexponering mot USD. En 10 procent férandring
av USD beddms ha en paverkan pa rorelseresultatet 2019
med cirka 19 MSEK (13). Ovriga valutor har begransad paver-
kan pa rorelseresultatet 2019 vid en rérelse pa 10 procent.

Omrakningsexponering uppstar framst som en foljd av kund-
fordringar och leverantorsskulder i andra valutor &n SEK.
Omrakningsexponeringen ar i allt vasentligt likvardig fordel-
ningen i tabell ovan. Bolaget startade 2017 ett dotterbolag i
Kina och omrakningsexponering forekommer aven vid kon-
solidering. Under 2019 har paverkan varit begréansad. Bola-
get saknar extern upplaning och finansieras enbart av eget
kapital i SEK. Bolagets likvida medel ar i huvudsak SEK men
enligt bolagets finanspolicy kan likvida medel férekomma i
utlandsk valuta for att matcha in- och utbetalningar.

Enligt gallande finanspolicy skall bolaget ha som ambition att
valutasékra 50 procent av bolagets prognosticerade forsalj-
ning i USD under rullande tolvmanadersperioder. Detta gérs
med valutaterminer.

Nedan tabell visar hur mycket av MIPS AB nettoinflode av
olika valutor och hur stor andel som sakrats under 2019.
Bolaget sakrar idag endast USD. Per den 31 dec 2019 ar
nominella belopp sakrade om 10 MUSD (11) motsvarande
119 MSEK (13).

Transaktionsexponering
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Koncernens noter

Forsaliningen av MIPS BPS komponenter gors fran det kine-
siska dotterbolaget, vilket medfor att viss del av koncernens
intakter och kostnader regleras i CNY. For att motverka expo-
nering mot CNY i faktureringen har en valutajusteringsklausul
mot USD i férsaljningsavtalen inforts. Detta innebér att bola-
gets USD-exponering till stor del kvarstar.

NOT 20 Virdering av finansiella tillgdngar
och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning

Kapitalhantering

Bolaget har en malsattning att ha en effektiv kapitalstruktur,
med hansyn till operationella och finansiella risker, som moj-
liggor en langsiktig utveckling av bolaget samtidigt som
aktiedgarna erhdller en tillfredstallande avkastning. Kapital
definieras som totalt eget kapital vilket till storsta del ar
bolagets externa finansiering. Det finns inga planer att uppta
l[anefinansiering under en narmare framtid. Storleken pa det
egna kapitalet paverkas, utdver av nivan pa framtida vinster,
av i vilken grad val gors att [&mna utdelningar. Ambitionen ar
att dela ut 50 procent av bolagets vinst efter skatt dver tid.

Verkligt viarde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa tillgangar och skulder i rapport 6éver
finansiell stalining kan avvika fran dess verkliga varde, bland
annat som foljd av férandringar i marknadsrantor. MIPS har
dock ingen finansiell in- eller utldning utdver banktillgodo-
havanden. | tabellen nedan framgar koncernens finansiella
instrument och bolaget bedd®mer att redovisat varde approxi-
mativt ar detsamma som verkligt varde bland annat med
avseende pa posternas begrénsade |6ptid.

For att minska koncernens kortsiktiga valutaexponering och
i linje med koncernens finanspolicy har, vissa valutaderivat
ingatts med bank avseende mycket sannolik prognostise-
rad forsalining/kundfordringar i USD. Derivaten varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Sakringsredovisning tilldm-
pas. Koncernen har idag derivatinstrument som klassificeras
enligt niva tva i varderingshierarkin:

» Niva 1: Noterade ojusterade priser pa officiella marknads-
platser for identiska tillgangar eller skulder.

« Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder
an inkluderade i niva 1 antingen direkt, som prisnoteringar
eller indirekt: harledda fran prisnoteringar.

« Niva 3: Data for tillgangen eller skulden i fraga, som inte
bygger pa observerbara marknadsdata: e observerbara
indata.

Utdver ovan beskrivna instrument finns kortfristiga place-
ringar som klassificeras enligt niva ett i varderingshierarkin.
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Koncernens noter

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgadngar Finansiella skulder
tillgdngar varderade skulder till vérderade
till verkligt till upplupet verkligt till upplupet
vérde via Sakrings- anskaffnings- vdrde via anskaffnings- Redovisat Verkligt
31 dec 2019 Not resultatet instrument varde resultatet varde varde varde
Finansiella anldggnings-
tillgangar (Depositioner) 13 - - 742 - - 742 742
Kundfordringar 14 - - 81 843 - - 81 843 81 843
Ovriga fordringar - - 272 - - 272 272
Kortfristiga placeringar 16 145 745 - - - - 145 745 145 745
Likvida medel 16 - - 45 819 - - 45819 45 819
Leverantdrsskulder - - - - -25 515 -25515 -25 515
Ovriga skulder (Derivat) - -1565 - - - -1565 -1565
Upplupna kostnader 18 - - - - -7 237 -7 237 -7 237
Totala finansiella tillgangar
och skulder per kategori 145 745 -1565 128 676 - -32752 -240 104 -240104
Finansiella Finansiella
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
tillgangar varderade skulder till varderade
till verkligt till upplupet verkligt till upplupet
véarde via Sakrings- anskaffnings- varde via anskaffnings- Redovisat Verkligt
31 dec 2018 Not resultatet instrument véarde resultatet vérde vérde vérde
Finansiella anlaggnings-
tillgangar (Depositioner) 13 - - 483 - - 483 483
Kundfordringar 14 - - 54 411 - - 54 411 54 411
Ovriga fordringar - - 224 - - 224 224
Kortfristiga placeringar 16 205 692 - - - - 205 692 205 692
Likvida medel 16 - - 36817 - - 36817 36817
Leverantdrsskulder - - - - -20 111 -20 111 -20 111
Ovriga skulder (Derivat) - -3192 - - - -3192 -3192
Upplupna kostnader 18 - - - - -6 371 -6 371 -6 371
Totala finansiella tillgangar
och skulder per kategori 205 692 -3192 91 934 - -26 482 267 953 267 953
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NOT 21 Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med
1 januari 2019. Till foljd av detta har koncernen andrat sina
redovisningsprinciper for leasingavtal enligt nedan. Koncer-
nen har valt att tillampa den modifierade retroaktiva ansatsen
vid 6vergangen, vilket bland annat innebéar att jamforelsearet
inte raknats om i enlighet med IFRS 16.

Belopp redovisade i resultatrdkningen 2019
Leasing av tillgangar med lagt varde 116
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangarna 2014
Rantekostnad leasingskuld 298
Variabla leasingavgifter som ej ingar
i varderingen av leasingskulden 160
2019
Tillkommer nyttjanderatter under 2019 -
Totalt kassautflode for leasingavtal 2431

De redovisade nyttjanderattstillgangarna per 1 januari 2019
var i sin helhet hanfoérliga till hyrda lokaler i Sverige och Kina.
En stor del av vardet pa nyttjanderattstillgdngen och leasing-
skulden 1ag i att man per évergangen gjorde beddmningen
att avtalen med rimlig sakerhet skulle férlangas. Darmed
ingick initialt en forlangningsperiod i leasingperioden for de
bada avtalen. Vid halvarsskiftet tecknades nya hyresavtal for
bade Sverige och Kina, for att fa tillgang till stérre och mer
andamalsenliga lokaler. | samband med tecknandet av de nya
hyresavtalen bestamdes att inte nyttja optioner om forlang-
ning av de befintliga avtalen, vilket innebar att nyttjande-
ratten och leasingskulden véarderades om. Per 31 december
2019 uppgick nyttjanderattstillgdngarna avseende dessa
avtal till 0,4 MSEK. DA tilltrade till de nya lokalerna har givits
i januari 2020 kommer nyttjanderéattstillgdngarna avseende
fastigheter istallet att uppga till 15,8 MSEK och leasingskul-
den till 15,5 MSEK, skillnaden utgodrs av forutbetalda leasing-
avgifter existerande alldeles fore de nya avtalens startdatum.

Koncernens noter

NOT 22 Investeringsataganden

Bolaget har inte nagra vasentliga investeringsataganden

per den 31 december 2019 eller 2018. Angaende dtaganden
kopplat till férvarvade immateriella tillgangar se not 11.

NOT 23 Nairstaende

MIPS tidigare styrelseledamot Greg Shapleigh valde under
augusti manad att ld&mna styrelsen. Under aret har konsult-
arvode for affarsutveckling utgatt med 0,5 MSEK (1,1). Inga
andra vasentliga transaktioner med narstaende har genom-
forts under perioden.

NOT 24 Specifikationer till
kassaflodesanalys

Justering for poster som inte

Forfalloanalys leasingskulder 2019
1ar 168
2-3 ar -
4-5 ar -
Framtida minimileaseavgifter 2018
Inom 1 ar 2 166
Mellan 1-5 ar 929
Mer &n 5 ar -
Totalt 3095

2018 ars leasingkostnader avseende

operationella leasingavgifter uppgar till: 2162

ingar i kassaflédet 2019 2018
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 589 1638
Orealiserade kursdifferenser 1477 -388
Foérandringar i vardet av

finansiella instrument -747 2 640
Andra ej likviditetspaverkande poster 2 030 1
Totalt 9 349 3891
Erhallna och betalda réntor 2019 2018
Erhalina rantor 14 2
Betalda rantor =gl -7
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NOT 25 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

31 dec 31 dec

2019 2018

Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Under 2019 har inga patenttvister inletts eller avslutats. Fore-
gaende ar sé avslutades tre patenttvister.

Den 23 april 2018 meddelades att MIPS erhallit positivt utfall i
ett europeiskt patentmal, dar MIPS tidigare invant mot Bauer
Hockey Corp europeiska patent nr 2550886 vid det euro-
peiska patentverket.

Den 8 maj 2018 erholl MIPS ett domstolsbeslut i Kanada
avseende en patenttvist med Bauer gallande MIPS paten-
terade hjalmteknik. Den federala domstolen i Kanada har
avkunnat en dom som bekréaftar giltigheten av MIPS patent-
rattigheter. Efter beslutet av den federala domstolen i
Kanada, har MIPS AB ingatt ett avtal med Bauer. Avtalet
innebar att parterna har avgjort alla utestaende fragor rela-
terade till beslutet, att tvisten nu ar avslutad och att ingen
part ska vidta ytterligare legala atgarder i drendet. Avtalet
ar det sista steget for MIPS att avsluta sina mellanhavanden
med Bauer avseende patenttvisten.

Den 19 april 2018 ingick POC och MIPS ett forliknings-
avtal avseende bolagets patenttvist. Forlikningen innebéar
inte nédgon skyldighet for nédgon av parterna att ersatta den
andra partens kostnader avseende processerna.

Under aret har kostnaden for patenttvister uppgatt till 0,3
MSEK (4,8).

Koncernens noter

NOT 26 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som paverkar moderbo-
laget och koncernens redovisning har gjorts utifrén vad som
ar kant vid de finansiella rapporternas avgivande. Uppskatt-
ningar och beddmningar kan vid senare tidpunkt komma att
andras bland annat pa grund av &ndrade omvarldsfaktorer.
De for MIPS mest vasentliga beddmningsfaktorerna redo-
visas nedan. En revisionskommitté inrattades under 2016
inom styrelsen dar fragor avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar samt tillampningar av
dessa principer och uppskattningar behandlas.

Nedskrivningsprdévning av immateriella tillgangar
Koncernens immateriella tillgangar ar relaterade till patent
och varumarkesskydd. Flera antaganden och uppskatt-
ningar gors om framtida férhallanden vilka ligger till grund
for beddmningen av de redovisade vardena samt om ned-
skrivningsprovning maste ske.

Skadestandsansprak och patentintrang

MIPS verkar i en bransch som, speciellt pa den nordameri-
kanska marknaden, kdannetecknas av stamningar vid olyckor
och liknande. Aven patentintrdng forekommer frén kon-
kurrenter. Det féreligger saledes ett behov av att dvervaka
marknadsutvecklingen relaterat till detta vilket kan vara svart
att uppskatta effekterna av. MIPS anlitar vid behov expertis
pa& omradet och har en nara kontakt med sina kunder och
leverantdrer for att pa ett tidigt stadium kunna identifiera
potentiella tvister och vidta l&mpliga atgarder. Bolaget har
och ser [6pande dver sina produktansvarsférsakringar.
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NOT 27 Handelser efter balansdagen

De senaste veckornas snabba spridning av covid-19 globalt
har skapat stora osakerheter i varlden. En stor del av varldens
hjalmar tillverkas av leverantdrer i Kina och vi sag initialt att
fabriker var stdngda under en ndgot langre period an plane-
rat for det kinesiska nyaret men att de under februari och
mars manad oppnat upp for mer omfattande produktion
igen. Vart heldgda kinesiska dotterbolag, vara leverantdrer
samt det stora flertalet av vara kunders hjalmfabriker ligger i
Guangdongomradet i syddstra Kina omkring 1000 km fran
virusets ursprungliga epicenter i Wuhan. Det &r mycket svart
att beddoma framtida effekter pa efterfragan av hjadlmar och
leveranskapacitet till foljd av spridningen av covid-19 men vi
foljer utvecklingen och relevanta myndigheters rekommen-
dationer noga och vidtar de atgarder som vi bedémer som
erforderliga fér att minimera effekterna fér MIPS pa kort och
lang sikt.

NOT 28 Uppgifter om moderbolaget

MIPS AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag (org nr.
556609-0162) med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Kemistvagen 1B, 183 79 Taby.

Koncernens noter
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not* 2019 2018
Nettoomsattning A2 203 776 148 976
Kostnad for salda varor -16 399 -14 630
Bruttoresultat 187 377 134 345
Forsaljningskostnader -33 619 -24 883
Administrationskostnader -30 851 -27 595
Forsknings- och utvecklingskostnader -14 142 -10974
Ovriga rorelseintakter A3 - 15
Ovriga rorelsekostnader A3 -9737 -3 379
Rorelseresultat A4,A18,4,5,6 99 027 67 530
Finansiella intakter 735 282
Finansiella kostnader -91 -411
Resultat efter finansiella poster 99 671 67 401
Bokslutsdispositioner -9851 -398
Bokslutsdispositioner A5 -9 851 -398
Resultat fore skatt 89 820 67 003
Skatt A6 -19 337 -14 993
Arets resultat 70 483 52 010

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK 2019 2018

Arets resultat 70 483 52 010
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pd kassaflédessakringar 1627 -4 554
Forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar overfort till drets resultat -747 2 640
Skatt hanforlig till poster som har omfoérts eller kan omfoéras till drets resultat -188 421

Poster som inte kan omfdras till arets resultat - -
Arets dvrigt totalresultat 692 -1 493

Arets totalresultat 71175 50 518

*Da belopp fér koncernen och moderbolag ofta &r detsamma, sker hdnvisning i vissa fall till koncernens
finansiella rapporter (Not 1-28) samt i vissa fall till moderbolagets finansiella rapporter (Not AI-A26).
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not* 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar A7 55900 11 059
Materiella anlaggningstillgangar A8 3033 3619
Andelar i koncernféretag A9 585 585
Uppskjutna skattefordringar A6 591 809
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar A10 483 483
Summa anlaggningstillgangar 60 592 16 555
Omsaéattningstillgdngar

Varulager 495 568
Kundfordringar All 60 479 36 755
Fordringar pa koncernforetag Al2 746 376
Skattefordran 2087 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Al3 6 075 2772
Ovriga fordringar 893 1847
Kortfristiga placeringar Al4d 145 745 205 692
Kassa och bank Al4 34813 34 699
Summa omséttningstillgangar 251 333 282 710
TOTALA TILLGANGAR Al7 311 925 299 265
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 530 2 530
Reservfond 1689 1689
Fritt eget kapital

Overkursfond 204 614 235612
Fond for verkligt varde -427 -1119
Balanserat resultat = -19 758
Arets resultat 70 483 52 010
Summa Eget kapital Al5 278 888 270 963
Obeskattade reserver 10 250 398
Obeskattade reserver AL 10 250 398
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9111 7771
Skulder till koncernféretag Al2 431 64
Aktuella skatteskulder = 6764
Ovriga kortfristiga skulder 4 222 4 450
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Al6 9023 8 853
Summa kortfristiga skulder Al7 22 787 27 903
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 311 925 299 265

*Dé& belopp fér koncernen och moderbolag ofta &r detsamma, sker hdnvisning i vissa fall till koncernens
finansiella rapporter (Not 1-28) samt i vissa fall till moderbolagets finansiella rapporter (Not A1-A26).
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond verk-
ligt vérde
2019 . 2 et
Aktie- Reserv- Overkurs- Sakrings- Balanserad Arets
TSEK kapital fond fond reserv vinst resultat Totalt
Ingadende eget kapital 2019-01-01 2530 1689 235 612 -1119 -19758 52010 270963
Omfoéring foregaende ars resultat - - - - 52 010 -52010 -
Arets resultat - - - - - 70483 70483
Arets &vrigt totalresultat - - - 692 - - 692
Arets totalresultat - - - 692 - 70483 71175
Transaktioner med dgare
Lamnade utdelningar - - -30 998 - -32 252 - -63250
Summa transaktioner med dgare - - -30 998 - -32 252 - =63 250
Utgdende eget kapital 2019-12-31 2 530 1689 204 614 -427 - 70483 278 888
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond verk-
ligt varde
2018 . 2 et
Aktie- Reserv- Overkurs- Sakrings- Balanserad Arets

TSEK kapital fond fond reserv vinst resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2018-01-01 2 530 1689 235612 373 -35423 15509 220289
Andring redovisningsprincip* 156 156
Justerat eget kapital 2018-01-01 2 530 1689 235612 373 -35267 15509 220446
Omfoéring foregaende ars resultat - - - - 15509 -15509 -
Arets resultat - - - - - 52010 52010
Arets dvrigt totalresultat - - - -1 493 - - -1493
Arets totalresultat - - - -1493 - 52010 50518
Transaktioner med dgare
Nyemission - - - - - - -
Transaktionskostnader fér notering - - - - - - -
Skatt pa transaktionskostnader - - - - - - -
Premie vid utfardande av
aktieoptioner - - - - - - -
Summa transaktioner med agare - - - - - - -
Utgdende eget kapital 2018-12-31 2 530 1689 235612 -1119 -19758 52010 270963

*Andring av redovisningsprincip i enlighet med IFRS 9 och IFRS 15.



81 MIPS AB Moderbolagets finansiella rapporter
Arsredovisning 2019

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 99 671 67 401
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet A21 5 359 3848
Betald inkomstskatt -24 525 -
Kassafloéde fran den l6pande verksamheten 80 505 71 250

fore férandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 72 187
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -28 160 -2 283
Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder -436 -1 405
Kassafldéde fran den Iépande verksamheten 51981 67 748

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -47 740 -4 507
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -963 -2189
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 3
Forvarv av finansiella anléggningstillgangar - -
Forsalining av finansiella anléggningstillgdngar = 78
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -48 702 -6 616

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets agare -63 250 -
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten -63 250 -
Arets kassafléde -59 970 61133
Likvida medel vid arets bérjan Al4 240 392 178 977
Valutakursdifferens likvida medel 136 282

Likvida medel vid arets slut Al4 180 557 240 392
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Moderbolagets noter

NOTER TILL MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

Om inget annat anges ar siffrorna i TSEK

NOT A1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. Aven av R&det for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande for noterade féretag tillampas. RFR 2
innebér att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska
personen ska tilldampa samtliga av EU antagna IFRS och utta-
landen sa langt detta ar mojligt inom ramen fér arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Nothanvisning fran moderbolagets resultat och balansrak-
ningar gors i vissa fall till koncernens noter och i andra fall till
moderbolagets noter.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konse-
kvent pa& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovis-
ningsprinciper under 2019 férandrats i enlighet med vad
som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrékning ar for moderbolaget upp-
stallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rap-
porten dver resultat och 6vrigt totalresultat, rapporten dver
forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive |IAS 7
Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga
till dotterforetag direkt i resultatet né&r dessa uppkommer.

Leasade tillgangar
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undan-
taget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasing-

avgifter som kostnad linjart dver leasingperioden och saledes
redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balans-
rakningen.

NOT A2 Intakternas férdelning

Intakter per intdktsslag 2019 2018
Forsalining av varor (komponentkit) 193 194 140 859
Forsalining av tjanster (implementation) 10 582 8117
Totalt 203776 148 976
NOT A3 Ovriga rérelseintikter och

ovriga rérelsekostnader

Avriga rorelseintakter 2019 2018
Ovrig erséttning - 15
Totalt - 15
Avriga rérelsekostnader 2019 2018
Forlust avyttring anldggningstillgdngar - -1
Kursforlust av rorelsekaraktar -9737 -3 378
Totalt -9 737 -3 379

NOT A4 Rorelsens kostnader fordelade
pa kostnadsslag

2019 2018
Handelsvaror och férnédenheter 11947 11598
Personalkostnader 42 880 33 320
Ovriga externa kostnader 35419 26 806
Kostnader fér juridisk radgivning 311 4758
Av- och nedskrivningar 4 455 1601
Ovriga rérelsekostnader 9737 3379
Totalt 104 748 81461

NOT A5 Bokslutsdispositioner

2019 2018
Overavskrivningar -9851 -398
Totalt -9 851 -398
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NOT A6 Skatter Uppskjutna skatte- Upp- Upp-
fordringar/skulder skjuten skjuten
skatte- skatte-
Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors en be- 31 dec 2019 fordran skuld Netto
démning av uppskjutna skattefordringar/-skulder hanférliga ]
till temporara skillnader och underskottsavdrag. Uppskjutna Kundfordringar 71 - 71
skattefordringar redovisas i den utstrackning skattefordring- Ovriga skulder (Derivat) 335 = 335
arna kan forvantas utnyttjas genom avrakning mot framtida Ovrigt 185 _ 185
beskattningsbara vinster. Totala uppskjutna
2019 2018 skattefordringar/skulder 591 = 591
Aktuell skatt Kvittning - - -
) B B Totala uppskjutna skatte-
Periodens skattekostnad 19 307 6764 fordringar/skulder, netto 591 _ 591
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt i aktiverat
underskottsavdrag = -9 098 Uppskjutna skatte- Upp- Upp-
Uppskjuten skatt avseende fordringar/skulder skjuten skjuten
temporara skillnader -30 870 skatte-  skatte-
31 dec 2018 fordran skuld Netto
Totalt -19 337 -14 993
Kundfordringar 126 - 126
% 2019 o% 2018 Ovriga skulder (Derivat) 683 - 683
. . Totala uppskjutna
Avstamning effektiv skatt skattefordringar/skulder 809 - 809
Resultat fore skatt 89 820 67 003 Kvittning _ _ _
Skatt enligt gallande skatte- Totala uppskjutna skatte-
sats fér moderbolaget 21,4 -19221 22,0 -14741 fordringar/skulder, netto 809 _ 809
Ej avdragsgilla kostnader -135 -87
Effekt av ej redovisade
temporara skillnader 197 -
Schablonintakt fondandelar -176 -143
Effekt av andrad skattesats = -23
Totalt 21,5 -19337 22,4 -14993
Redovisat Redovisat
i resultat- i 6vrigt Redovisat i
31 dec 2018 rakningen totalresultat eget kapital 31 dec 2019
Kundfordringar 126 -55 - - 71
Ovriga skulder (Derivat) 683 -160 -188 - 335
Ovrigt - 185 - - 185
Totalt 809 -30 -188 = 591
Redovisat Redovisat
i resultat- i 6vrigt Redovisat i
31 dec 2017 rakningen totalresultat eget kapital* 31 dec 2018
Immateriella anldggningstillgdngar -138 138 - - -
Kundfordringar - 121 - 5 126
Forutbetalda kostnader - 49 - -49 -
Ovriga fordringar (Derivat) -300 300 - - -
Ovriga skulder (Derivat) - 262 421 - 683
Underskottsavdrag 9098 -9 098 - - -
Totalt 8 660 -8 228 421 -44 809

*Belopp i kolumnen Redovisat eget kapital avser féréndrad redovisningsprincip IFRS 9 och IFRS 15.
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NOT A7 Immateriella NOT A8 Materiella
anldggningstillgdngar anlaggningstillgangar
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden

Vid arets bérjan, 1 jan 12 071 7 564 Vid arets bdrjan, 1 jan 6 575 4 394
Anskaffningar 47 740 4 507 Anskaffningar 963 2189
Vid arets slut, 31 dec 59 812 12 071 Avyttringar och utrangeringar -2 -8
Ackumulerade avskrivningar Vid arets slut, 31 dec 7 537 6 575

Vid arets bdrjan, 1 jan -1012 -528 Ackumulerade avskrivningar
Avskrivningar -2 899 -484 Vid arets bérjan, 1 jan -2 956 -1844
Vid arets slut, 31 dec -3911 -1012 Avskrivningar -1556 -1116
Avyttringar och utrangeringar 8 4
Totalt 55 900 11 059 Vid arets slut, 31 dec -4 504 -2 956
De immateriella anldggningstillgdngarna avser framst utgif- Totalt 3033 3619

ter for patent samt varumarkesskydd, som ar externt forvar-
vade. Kvarvarande ekonomiska livslangder uppgadr per den

: De materiella anldggningstillgdngarna bestar i huvudsak av
31 december 2019 till 1-14 &r. ggningstigans '

kontorsinventarier, datorutrustning och utrustning fér test-
ning av hjalmar.

2019 2018
Avskrivningar per funktion 2019 2018
Kostnad for sélda varor -2 638 -248 Avskrivningar per funktion
Forsaliningskostnader -261 -236 Forsaliningskostnader -338 -307
Totalt -2899 -484 Administrationskostnader -237 -533

FoU-kostnader -981 -276
Totalt -1556 -1116

Hanvisning till Not 11 i koncernens finansiella rapporter
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NOT A9 Andelari koncernféretag

31 dec 31 dec

2019 2018
Anskaffningsvarden
Vid arets bérjan, 1 jan 585 585
Anskaffningar - -
Vid arets slut, 31 dec 585 585
Totalt 585 585
31 dec 2019
Redovisat
Dotterbolag Org nr Sate Andelar Andel i % varde
M-PS Helmet AB 556763-8449 Stockholm, SE 1000 100 100
MIPS AB (Dongguan) Trading Co., Ltd 91441900MA4W2Y7TI9L Dongguan, CN 1 100 485
Totalt 585
31 dec 2018
Redovisat
Dotterbolag Org nr Sate Andelar Andel i % varde
M-PS Helmet AB 556763-8449 Stockholm, SE 1000 100 100
MIPS AB (Dongguan) Trading Co., Ltd 91441900MA4W2Y7TI9L Dongguan, CN 1 100 485
Totalt 585

M-PS Helmet AB har inte bedrivit ndgon verksamhet under 2019 och 2018.
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NOT A10 Ovriga finansiella NOT A12 Transaktioner med koncernbolag
anldggningstillgangar
31 dec 31 dec

31 dec 31 dec 2019 2018
2019 2018 Fordringar pa och skulder
Anskaffningsvérden till dotterbolag
Vid &rets borjan, 1 jan 483 561 Fordringar 746 376
Anskaffningar = - Skulder 431 64
Avyttring - -78 Netto 315 312

Valutaférandringar - -

Vid arets slut, 31 dec 483 483 Infékter och kostnader
fran dotterbolag

Avser framst depositioner for hyreskontrakt. Intakter - -
Kostnader -444 ~444
Netto -444 -444

NOT A1l Kundfordringar

31dec  31dec NOT A13 Forutbetalda kostnader

2019 2018 och upplupna intakter
Fakturerade fordringar 62 611 37 494
1 1

Valutajusteringar -1801 -150 3 23:; 3 Zgig
Reserv for forvantade kreditforluster =3, -588

Foérutbetalda hyreskostnader 1145 521
Total 60 479 36 755

Forutbetalda masskostnader 99 113
Fakturerade fordringar ar Forutbetalda forsakringar 400 38
férfallna enligt féljande: Upplupna intakter 190 846
Ej forfallet 50053 22731 Forutbetalda pensionspremier = 267
Forfallet 1-30 dagar 18958 7078 Foérutbetalda systemkostnader 547 514
Forfallet 31-60 dagar 7 490 3558 Ovrigt 2694 474
Forfallet 61-90 dagar 3281 1958 Totalt 6 075 2772
Forfallet 91 - dagar 2828 2 169
Total 62 611 37 494
Forandring av reserv for forvantade NOT A14 Kassa och bank
kreditforluster
Vid arets boérjan, 1 jan -588 -261 31 dec 31 dec
Under aret 2019 2018

- dterbetalt 257 - Kassa och banktillgodohavanden 34813 34 699
- gjorda avsattningar - -328 Summa enligt rapporten éver 34 813 34 699

Vid &rets slut, 31 dec -331 -588 finansiell stéllning

Kortfristig placering jamstallda med

likvida medel 145745 205692

Summa enligt rapporten

over kassafléden 180 557 240 392

Kassa och banktillgodohavanden avser behallningar hos
bank pa konton i SEK, USD och EUR. Kortfristiga placeringar
avser bolagets overskottslikviditet som har investerats i
rantefonder hos valrenommerat kreditinstitut for att undvika
negativ rantebelastning. Bolagets kortfristiga placeringar
kan omsattas inom tva dagar.
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NOT A15 Eget kapital NOT A16 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. 31 dec 31 dec
2019 2018
Reservfond ) Semesterléneskuld 1451 1197
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av netto- Unpl y h sttni 5 Gee > 824
vinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust. priupna on?r oc e‘rsa ningar
Belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden har Upplupna sociala avgifter 1283 1263
dverférts till och ingar i reservfonden. Beraknad ldneskatt pensioner 1713 1 346
. . Forutbetald implementation 629 650
Fritt eget kapital L
L L R ) Ovriga upplupna kostnader 1259 1573
Foljande fonder utgdr tillsammans med arets resultat fritt
Totalt 9023 8 853

eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

N&r aktier emitteras till dverkurs, det vill séga né&r priset pa
aktierna ar mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp mot-
svarande det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvarde,
foras till overkursfonden. Belopp som tillforts dverkursfon-
den fr.o.m. 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Fond for verkligt varde

Féretaget tillampar ARLs regler avseende vardering av finan-
siella instrument till verkliga varden enligt 4 kap. 14 a-eS§.
Redovisning sker direkt mot fond for verkligt varde nar varde-
forandringen avser ett sakringsinstrument och de tillampade
principerna for sékringsredovisning tillater att en del av eller
hela vardeforandringen redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgoérs av féregaende ars balanse-
rade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under aret 1am-
nad vinstutdelning.

Till arsstammans forfogande star foljande belopp (TSEK)

Overkursfond 204 614
Fond for verkligt varde -427
Balanserat resultat -
Arets resultat 70 483
Summa 274 669

Styrelsen féreslar att till forfogande medel 274 669 TSEK dis-
poneras att 3,00 SEK per aktie motsvarande 75 900 TSEK,
baserat pa antalet aktier per 31 december 2019, delas ut till
aktiedgarna och att resterande belopp 198 769 TSEK balan-
seras i ny rakning, varav till dverkursfond 199 196 TSEK och
till fond for verkligt varde -427 TSEK.

For information om antalet aktier, se not 17 till koncernens
finansiella rapporter.
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NOT A17 Finansiella instrument

Moderbolagets noter

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgdngar skulder
tillgangar varderade Finansiella varderade
till verkligt till upplupet skulder till  till upplupet
varde via Sakrings- anskaffnings- verkligt varde anskaffnings- Redovisat Verkligt
31 dec 2019 Not resultatet instrument vdrde via resultatet vérde vérde vérde
Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar
(Depositioner) A10 - - 483 - - 483 483
Kundfordringar All - - 60 479 - - 60 479 60 479
Fordringar
koncernbolag Al2 - - 746 - - 746 746
Ovriga fordringar - - 272 - - 272 272
Kortfristiga placeringar Al4d 145 745 - - - - 145 745 145 745
Likvida medel Al4 - - 34 813 - - 34 813 34 813
Leverantdrsskulder = = = = -9 111 -9 111 -9 111
Ovriga skulder
(Derivat) = -1565 = = = -1565 -1565
Skulder koncernbolag Al2 - - - - -431 -431 -431
Upplupna kostnader Al6 - - - - -5 398 -5 398 -5 398
Totala finansiella
tillgangar och skulder
per kategori 145 745 -1 565 96 793 - -14 941 226 031 226 031
Finansiella Finansiella
Finansiella tillgdngar skulder
tillgangar varderade Finansiella varderade
till verkligt till upplupet skulder till  till upplupet
varde via Sakrings- anskaffnings- verkligt vdarde anskaffnings- Redovisat Verkligt
31 dec 2018 Not resultatet instrument varde via resultatet vérde varde varde
Ovriga finansiella
anladggningstillgangar
(Depositioner) A10 - - 483 - - 483 483
Kundfordringar All - - 36 755 - - 36 755 36 755
Fordringar
koncernbolag Al2 - - 376 - - 376 376
Ovriga fordringar - - 224 - - 224 224
Kortfristiga placeringar Al4d 205 692 - - - - 205 692 205 692
Likvida medel Al4d - - 34 699 - - 34 699 34 699
Leverantdrsskulder - - - - -7771 -7771 -7771
Ovriga skulder
(Derivat) - -3192 - - - -3192 -3192
Skulder koncernbolag Al2 - - - - -64 -64 -64
Upplupna kostnader Al6 - - - - -5 594 -5 594 -5 594
Totala finansiella
tillgangar och skulder
per kategori 205 692 -3192 72 537 - -13 429 261 608 261 608
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NOT A18 Operationell leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undan-
taget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasing-
avgifterna som kostnad linjart éver leasingperioden

Leasingkostnader utgdrs frémst av hyra av kontorslokaler.
| januari 2020 har bolaget flyttat till nya och mer &ndamals-
enliga lokaler. | ssamband med detta kommer de framtida lea-
singavgifterna att dka. Avtalet stracker sig fram till decem-
ber 2024 och de totala framtida minimileasingavgifterna
kommer dérmed att dka med 14,7 msek.

Moderbolagets noter

NOT A22 Stidllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Framtida minimileaseavgifter 2019 2018
Inom 1 ar 409 1828
Mellan 1-5 ar 48 135
Mer &n 5 ar - -
Totalt 457 1963

Arets leasingkostnader
avseende operationella

leasingavgifter uppgar till: 1972 1835

NOT A19 Investeringsataganden

Bolaget har inte haft nagra vasentliga investeringsataganden
per den 31 december 2019 eller 2018.

Hanvisning till Not 11 i koncernens finansiella rapporter.

NOT A20 Nairstaende

Hanvisning till Not 23 i koncernens finansiella rapporter.

NOT A21 Specifikationer till

kassaflodesanalys

2019 2018
Avskrivningar av anldggningstillgangar 4 455 1601
Orealiserade kursdifferenser 1652 -393
Foérandringar i vardet av
finansiella instrument -747 2 640
Andra ej likviditetspaverkande poster 0 1
Totalt 5 359 3848
Erhallna och betalda rantor 2019 2018

Betalda rantor -14 -7

31 dec 31 dec

2019 2018

Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga

NOT A23 Nairstaendetransaktioner

Mellan bolag i koncernen sker transaktioner av varor och
tjanster. For samtliga transaktioner tilldmpas marknadsmas-
siga villkor och prissattning. Samtliga koncerninterna trans-
aktioner elimineras. For moderbolagets mellanhavanden
med dotterféretag se not A12.

NOT A24 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Hanvisning till Not 26 i koncernens finansiella rapporter

NOT A25 Handelser efter balansdagen

Hanvisning till Not 27 i koncernens finansiella rapporter.

NOT A26 Uppgifter om moderbolaget

MIPS AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag (org nr.
556609-0162) med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r Kemistvagen 1B, 183 79 Taby.
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Styrelsens underskrifter

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredo-
visningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nummer
1606,/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internatio-
nella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive

koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 26 mars 2020

Magnus Welander
STYRELSENS ORDFORANDE

Jenny Rosberg

Par Arvidsson

Pernilla Wiberg

Jonas Rahmn

Max Strandwitz

KONCERNCHEF OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har l&mnats den 27 mars 2020

KPMG AB

Tomas Gerhardsson

AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MIPS AB, org. nr 556609-0162

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for MIPS AB for ar 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
44-90 | detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har dverldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och &vertygelse, inga forbjudna tjans-
ter som avses i revisorsforordningens (537/2014) arti-
kel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kon-
trollerade foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Vi har faststallt att det inte finns nagra fér revisionen
sarskilt betydelsefulla omraden som vi behéver kom-
municera i revisionsberattelsen.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-43, 95-96 och 109-110. Det &r sty-
relsen och verkstallande direktdbren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning



92 MIPS AB
Arsredovisning 2019

som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren féor beddmningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehal-
ler vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdd®me och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-

Revisionsberattelse

sionsbevis som éar tillrackliga och d&ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nadgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pad upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett sa&tt som ger en rattvisande bild.
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« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att godra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vimaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfért en revision av styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning for MIPS
AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvars-
frinet for rékenskapsaret.

Revisionsberattelse

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédck-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som ar ndédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skdtas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller
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« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féoranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt ommddme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till diposi-

Revisionsberattelse

tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst
pa& revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var profes-
sionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhéllanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddma om férsla-
get &r forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till MIPS
ABs revisor av bolagsstdmman den 11 maj 2016. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 27 mars 2020

KPMG AB

Tomas Gerhardsson

AUKTORISERAD REVISOR
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FINANSIELLA OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL PER AR

Om inget annat anges ar siffrorna i MSEK

Koncernen 2019 2018 2017 2016

INTAKTER OCH RESULTAT

Nettoomsattning 267,9 192,5 125,6 86,6
Nettoomsattning tillvaxt, % 39 53 45 75
Bruttoresultat 198,4 142,2 93,3 61,7
Bruttomarginal, % 74,1 73,9 74,3 71,3
Rorelseresultat 108,0 73,0 20,8 18,4
Rorelsemarginal, % 40,3 37,9 16,6 21,2
Justerat rérelseresultat 110,5 73,0 27,8 24,2
Justerad rorelsemarginal, % 41,2 37,9 22,1 28,0
Arets resultat 84,8 56,4 15,8 14,3
Avskrivningar/nedskrivningar 6,6 1,6 1,1 0,8

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Kassaflode fran den I16pande verksamheten 63,2 69,1 11,1 16,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -48,8 -6,6 -4,6 -3.,8
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -65,4 - 145,1 0,2

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutning 342,6 319,4 242,2 75,4
Eget kapital 297.,9 275,6 220,6 57,3
Soliditet,% 87 86 91 76

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,35 2,23 0,64 0,67
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,28 2,21 0,64 0,65
Genomsnittligt utestdende aktier - fére utspadning 25229870 25229870 24520884 21478586

Genomsnittligt utestdende aktier - efter utspadning 25837 404 25544935 24559246 22013833

ANSTALLDA
Medelantal anstallda 43 35 29 17
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Finansiella och alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Matt som ej berdknas
i enlighet med IFRS Definition

Bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnad
salda varor.

Skal fér anvdndning av mattet

Bruttoresultat &r det resultatmatt som anvands av ledningen
for att folja lbnsamheten direkt hanforlig till nettoomsatt-
ningen.

Bruttomarginal (%) Bruttoresultat som procent av
nettoomsattning under perioden.

Mattet &r ett vasentligt komplement till bruttoresultatet
som endast visar férandringen i absoluta tal. Mattet ger en
forstdelse av vardeskapandet dver tid.

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster Mattet anvands for att mata resultatet genererat av den
och skatt. |6pande verksamheten.
Rorelsemarginal Rorelseresultat som procent av Mattet anvands for att mata ldnsamhetsnivan for den
(EBIT-marginal) (%) nettoomsattning under perioden. |6pande verksamheten och ger en forstaelse av varde-
skapandet dver tid.
Justerat Rorelseresultat exklusive Justerat rérelseresultat &r ett matt som anvands av MIPS for
rérelseresultat jamforelsestdrande poster. att bibehalla jamforbarheten mellan perioder och kunna visa

ett resultat for den |bpande verksamheten.

Justerad rérelsemarginal (%) Justerat rorelseresultat som procent  Se forklaring under beskrivningen for “Justerat rorelseresultat”.
av nettoomsattning under perioden.

Soliditet (%) Eget kapital i relation till totala Mattet visar hur stor andel av balansomslutningen som ut-
tillgangar. gors av eget kapital och bidrar till att oka forstaelsen av MIPS
kapitalstruktur
Kassafléde fran den Kassaflédet fran den |6pande Kassaflddesmattet anvands av ledningen for att folja det
I6pande verksamheten verksamheten. kassafldde som genereras av den I6pande verksamheten.
Rullande 12 manaders Visar omsattning och justerat Nyckeltalet ger ledningen en tydlig indikation av utveck-
jamfoérelseperiod (RTM) rorelseresultat som en 12-manaders  lingen utan att behdva invénta jamforande period nast-

period fran innevarande kvartal.

kommande ar.

Medelantal Medelantalet anstallda omraknat
anstallda till heltidstjanster.

Att rékna om antalet anstallda till heltidstjanster gor mattet
jamforbart dver perioder och vid skillnader i arbetstid.

MIPS anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de
regler for finansiell rapportering som MIPS tillampar, IFRS.
De alternativa nyckeltal som presenteras kompletterar de av
IFRS definierade nyckeltalen och anvands av MIPS ledning for
att folja upp och styra verksamheten. Det skall sarskilt beto-

nas att dessa alternativa nyckeltal, sasom de definierats, inte
till fullo kan jdmfoéras med andra bolags nyckeltal med samma
bendmning. For mer information avseende syftet med res-
pektive alternativt nyckeltal och ekonomisk harledning, se
www.mipscorp.com/investerare/
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MIPS AB (publ) dr ett svensk publikt aktiebolag vars
aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 2017.
MIPS foljer Nasdaq Stockholms Regelverk fér emit-
tenter och 6vriga tillampliga regelverk inkluderande
Svensk kod fér bolagsstyrning (”’Koden”) som byg-
ger pa principen ”félj eller férklara”. Under 2019 har
ingen avvikelse fran koden skett. | denna bolagsstyr-
ningsrapport beskrivs MIPS bolagsstyrning, ledning
och férvaltning samt intern kontroll och riskhante-
ring i samband med den finansiella rapporteringen.

Aktiedagare

MIPS aktier har handlats pa Nasdag Stockholm sedan
2017. Vid arets slut 2019 uppgick aktiekapitalet till
2529987 SEK fordelat pa 25299870 aktier var och
en med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Alla aktier ar av
samma slag och samtliga aktier i bolaget har lika ratt
i alla avseenden. Den 31 december 2019 hade MIPS
cirka 7700 aktiedgare. Av det totala antalet aktier inne-
hades cirka 52 procent av utlandska aktiedagare. Tredje
AP-fonden ar den enskilt storsta agaren med ett inne-
hav som uppgick till cirka 7,3 procent av aktiekapita-
let och rosterna per den 31 december 2019. Swedbank
Robur Fonder ar den nast storste aktiedgaren med ett

innehav som uppgick till 7,1 procent av kapitalet och
Capital Group ar den tredje stérste aktieagaren med ett
innehav som uppgick till 5,5 procent av kapitalet per
samma datum. Ytterligare information om aktien och
aktiedgare finns pa sidan 109 samt pa bolagets hem-
sida, www.mipscorp.com.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman
bolagets hdgsta beslutsfattande organ och dar aktie-
dgarna utdvar sin rostratt. Av aktiebolagslagen och
bolagsordningen framgar hur kallelse till arsstamma
och extra bolagsstdmma ska ske samt vem som har ratt
att delta och résta vid stamman. Inga begransningar
galler for hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid stdamman. Bolagsordningen innehaller heller inte
nagra bestammelser om hur &ndringar av bolagsord-
ningen kan ske. Samtliga aktier medfér ratt till en rost.
Aktiedgarna kan inte résta eller pd annat satt delta i
stdmman pa distans.

Bolagsstamman har fér narvarande inte lamnat nagot
bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget ska
ge ut nya aktier eller féorvarva egna aktier.

Aktiedgare

Extern revisor

Revisionsutskott

Bolagsstamma

Styrelse

Valberedning

Ersattningsutskott

Vd & koncernchef

Koncernledning
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Arsstamma 2020

MIPS arsstdamma 2020 kommer att hallas torsdagen den
7 maj 2020 kl. 15.00 pa Grev Turegatan 30, Stockholm.
For vidare information se www.mipscorp.com.

Valberedning

Valberedningen ska besta av fyra ledamdter som, utdver
styrelsens ordfdrande, ska utgdras av representanter for
de tre rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna,
eller storsta aktiedgarna som pa annat satt ar kanda, efter
utgangen av augusti manad som har dnskat utse en leda-
mot. Valberedningen ska inom sig utse valberedningens
ordférande.

Valberedningens uppgifter enligt instruktionerna inklu-
derar att lagga fram forslag till arsstdmman om:

« Ordféranden for arsstamman;

* Antalet bolagsstémmovalda styrelseledamoter;

* Kandidater till styrelsen;

» Styrelsens ordférande;

* Arvoden for styrelsen, inklusive ordféranden, och
styrelseledamdternas arbete i styrelseutskotten;

* Val av externa revisorer;

* Arvode till externa revisorer; samt

* Forslag till eventuella uppdateringar till instruktio-
nerna for utseende av valberedningen och dess
arbete.

Tillkdnnagivandet av valberedningens sammansattning
infor arsstamman 2020 offentliggjordes den 4 septem-
ber 2019. Ledamoterna i valberedningen och respek-
tive nominerande aktiedgare infoér arsstamman 2020 ar:

Ledamot Nominerande aktiedagare

Peter Lundkvist
(Ordf.)

Jan Dworsky

Tredje AP-fonden

Swedbank Robur Fonder
Henrik Séderberg C WorldWide Asset Management

Magnus Welander*

*Styrelseordférande | MIPS AB.

Valberedningen har fram till avgivandet av arsredo-
visningen haft tre mdéten. Som namnts ovan ar en av
valberedningens viktigaste uppgifter att [dmna rekom-

Bolagsstyrningsrapport

mendationer om styrelsens storlek och sammansatt-
ning. Normalt ar utgangspunkten for dessa rekommen-
dationer den undersdkning (se nedan) som genomfors
av styrelsens ordférande for att utvardera styrelsens
arbete, sammanséattning, kvalifikation, erfarenhet och
effektivitet. Resultaten av undersdkningen har delats
och diskuterats med valberedningen. Baserat pa resul-
taten samt efterféljande diskussioner och intervjuer har
valberedningen tagit stallning till huruvida man finner
att den befintliga styrelsen bor starkas med ytterligare
expertis eller om det finns andra skal att genomfédra
forandringar i styrelsens sammansattning. Vid beslut
om férandringar och (i férekommande fall) utvardering
av potentiella nya kandidater till styrelsen tar valbered-
ningen hansyn till malet att uppna en jdmnare konsfor-
delning i styrelsen.

Vid sitt arbete tilldampar valberedningen regel 4.1 i
Koden som mangfaldhetspolicy. Malsattningen ar att
styrelsesammansattningen ska vara lamplig, mangsidig
och bidra till mangfald nar det galler koén, alder och
nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och
marknadskategorier. Valberedningen tar ocksa i beak-
tande behovet att sdkerstalla att oberoendekraven i
Koden uppfylls. Valberedningen anser att styrelsesam-
mansattningen &r andamalsenlig vad avser flera dimen-
sioner av mangfald och har en sammansattning av
kompetens och erfarenhet som stammer val dverens
MIPS prioriteringar. 40 procent av bolagets bolags-
stammovalda styrelseledamoter ar kvinnor.

For arsstamman 2020 meddelar valberedningen sina
forslag i kallelsen till arsstdmman som kommer att
offentliggdras omkring den 30 mars 2020. Valbered-
ningen kommer att presentera sitt arbete och sina for-
slag pa arsstédmman.

Revisorer

Vid arsstédmman 2016 valdes KPMG AB som revisor
fran arsstdmman 2016 till och med arsstamman 2020.
Huvudansvarig revisor ar Tomas Gerhardsson.

I enlighet med beslut som antogs pa arsstémman ska
revisorns arvode fram till arsstamman 2020 betalas
efter godkanda rakningar. Revisorns oberoende stallning
sakerstalls dels av lagstiftning och yrkesetiska regler,
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Styrelsens sammansattning

Bolagsstyrningsrapport

Oberoende
i férhallande Oberoende
Totalt till bolaget i férhallande
arvode, och dess till storre Styrelse- Revisions-  Erséattnings-
Invald ar SEK ledning aktiedgare moéten utskottet utskottet
Ordférande
Magnus Welander 2016 360 Ja Ja 11/11 2/2
Ledaméter
Par Arvidsson 2016 282 Ja Ja 11/11 5/5
Jonas Rahmn 2012 205 Ja Ja 11/11 1/2
Pernilla Wiberg 2016 192 Ja Ja 10/11
Jenny Rosberg 2018 230 Ja Ja 11/11 3/5 1/2
Bengt Baron* 2011 195 Ja Ja 4/11 2/5
Greg Shapleigh** 2018 622 Nej Ja 6/11

*  Avbdéjde omval vid stdmman 2019.
** Frantréddde som styrelseledamot i augusti 2019. Har ven haft konsult-
uppdrag med bolaget, se not 23.

dels av revisionsfirmans interna riktlinjer, samt av revi-
sionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag revisions-
firman far ata sig utodver revisionen. KPMG AB har inte
tillhandahallit ndgon radgivning utéver revisionsupp-
draget for bolaget. For mer information, se not 6.

Styrelsen

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av l&gst tre
och hogst atta ledamoter valda av bolagsstamman for
tiden intill slutet av nésta arsstamma. Bolagsordningen
innehaller inga restriktioner angaende styrelseledamo-
ternas valbarhet.

Vid arsstéamman 2019 omvaldes, efter forslag fran val-
beredningen, Par Arvidsson, Jonas Rahmn, Magnus
Welander, Pernilla Wiberg, Jenny Rosberg och Greg
Shapleigh. Arsstdmman valde Magnus Welander till
ordférande. Styrelsen bestar for narvarande av fem sty-
relseledamoter da Greg Shapleigh valde att avgad som
styrelseledamot i augusti 2019 till foljd av att han beslu-
tat att tilltrada en nyckelposition inom cykelindustrin.

Styrelsens uppgifter regleras bland annat i aktiebolags-
lagen, bolagets bolagsordning samt Koden. Darutdver

regleras styrelsens arbete av en av styrelsen arligen fast-
stalld arbetsordning. Arbetsordningen reglerar arbets-
och ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledamoter,
styrelsens ordférande och vd, samt innehaller rutiner
for finansiell rapportering och dvriga instruktioner for
vd. Styrelsen faststdller aven instruktioner fér styrel-
sens utskott. Styrelsens arbete féljer en arlig plan vilken,
utdver faststallande av delarsrapporter och arsboks-
lut, innehaller bland annat faststallande av strategi och
affarsplan, budget och férslag till beslut av arsstam-
man (sasom vinstdisposition). Efter arsstamman antas
styrelsens policydokument och riktlinjer. Styrelsen ska
ocksa folja den finansiella utvecklingen, sakerstalla kva-
liteten pa den ekonomiska rapporteringen och intern-
kontrollen samt utvardera verksamheten mot av sty-
relsen faststallda mal och riktlinjer. Vidare ska styrelsen
minst en gang om aret utvardera bolagets vd. Styrelsen
fattar ocksa beslut om storre investeringar och féorand-
ringar i koncernens organisation och verksamhet.

Styrelsens ordférande ska, i ndra samarbete med vd,
Overvaka bolagets resultat och sammankalla styrelse-
moten. Styrelsens ordférande ar ocksa ansvarig for
att styrelseledamoterna varje ar utvéarderar sitt arbete
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och fortlépande far den information som kravs for att
utféra sitt arbete effektivt.

Viktiga fragor som sarskilt behandlats av MIPS styrelse
under 2019 omfattar bland annat forvarven av teknolo-
gierna GlideWear och Fluid och tillhdrande immaterial-
rattigheter, bolagets organisationsstruktur innefattande
successionsplaner och forstarkning av vissa delar av
organisationen (sdsom inom sélj- och marknadsfunktio-
nerna) och den évergripande langsiktiga strategin och
finansiella utvecklingen inom MIPS. Vidare har styrel-
sen under aret aktivt arbetat med viktiga fragor sdsom
efterlevnad av lagar och regler, ansvarstagande samt
marknadens fortroende for MIPS.

Styrelseutvardering

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arli-
gen utvardera resultatet av styrelsens och utskottens
arbete, hur val arbetssattet fungerar och hur det kan
forbattras. Styrelsens ordférande har ansvarat for att
distribuera och félja upp en skriftlig enkat for att fanga
upp samtliga styrelseledamoters uppfattning och fa
inspel pa forbattringsidéer. Enkatresultatet har sam-
manstallts, presenterats samt diskuterats i styrelsen.
Utvarderingens resultat presenterades for valbered-
ningen av styrelsens ordférande och rapporterades
aven skriftligen till valberedningen.

Arvode till styrelseledaméter

Arvode till styrelseledam&ter inklusive ersattning fér
utskottsarbete faststalls av aktiedgarna pa bolags-
stdmman. Vid arsstdmman 9 maj 2019 beslutades att
ett arvode skulle utgd om 400000 SEK till ordférande
samt 200000 SEK till dvriga ledamoter. For arbete |
revisionsutskottet utgar ersattning med 100000 SEK till
ordféranden och 50 000 SEK till den andra ledamoten.
For arbete i ersattningsutskottet utgar 35000 SEK till
ordféranden och 20 000 SEK till den andra ledamoten.

Styrelsemoéten

Under aret holl styrelsen elva médten varav fyra per tele-
fon, ett per capsulam och sex fysiska mdten. Samtliga
fysiska mdten har &gt rum i Stockholm.

Vid styrelsemdten deltar MIPS vd, CFO och chefsjurist.
Chefsjuristen fungerar som styrelsens sekreterare och
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upprattar protokollet vid styrelsemdtena. Andra med-
lemmar av ledningen kan ocksa bli ombedda att delta
for att rapportera om viktiga fragor.

Nar sa kravs, och minst en gang per kvartal, presenterar
koncernledningen prognoser och viktiga resultatindi-
katorer som ger styrelsen dversikt dver bolagets finan-
siella utveckling och férvantningar. Bolagets budget ses
dver och godkadnns en gang per ar. Styrelsen ser &ven
Over och foljer bolagets eventuella tvister. Bolagets
externa revisor sammantrader med styrelsen minst en
gang per ar utan att ndgon fran bolagets ledning deltar.

Styrelsens oberoende

I enlighet med Koden ska en majoritet av de bolags-
stdmmovalda styrelseledamdterna vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning och stérre
aktiedgare. Samtliga styrelseledamodter har beddmts
vara oberoende bade i forhallande till bolaget och
dess ledning liksom i férhallande till stodrre aktiedgare.
Denna beddmning presenteras ndrmare pa sidan 99.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott bestdende av ett revisionsut-
skott och ett ersattningsutskott. Dessa utskott ar for
styrelsen beredande organ och inskranker inte styrel-
sens ansvar for bolagets skotsel och for de beslut som
fattas. Utskottsmdtena protokollférs och darutdver
sker |bpande rapportering till styrelsen avseende vad
som diskuterats pa utskottsmotena antingen skriftligt
eller muntligt. Arbetet inom respektive utskott utférs i
enlighet med utskottens instruktioner som utgédr en del
av styrelsens arbetsordning.

Revisionsutskottet

MIPS har ett revisionsutskott bestdende av tva leda-
moter, Par Arvidsson (ordférande) och Jenny Ros-
berg. Jenny Rosberg ersatte den tidigare utskottsleda-
moten Bengt Baron efter arsstamman 2019. Utskottets
arbete innefattar bland annat att dverse bolagets finan-
siella rapportering och effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Revisionsutskottets arbete
inriktas aven pa kvaliteten och riktigheten i koncernens
finansiella redovisning och dartill hérande rapporte-
ring. Vidare utvarderar revisionsutskottet revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende och féljer sarskilt
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upp om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster. Revisionsutskottet féljer hur redo-
visningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas,
diskuterar andra véasentliga fragor som har samband
med bolagets ekonomiska redovisning och rapporterar
sina iakttagelser till styrelsen.

Under 2019 holl revisionsutskottet fem moten. Revi-
sionsutskottets sammantraden protokollférs och rap-
porteras till styrelsen vid nastféljande styrelsemote.
Revisionsutskottet uppfyller kraven pa redovisnings-och
revisionskompetens som stadgas i aktiebolagslagen.

Ersattningsutskottet

MIPS ersattningsutskott bestar av tva ledamoter: Mag-
nus Welander (ordférande) och Jonas Rahmn. Jonas
Rahmn ersatte den tidigare utskottsledamoten Jenny
Rosberg efter arsstamman 2019. Ersattningsutskottets
arbetsuppgifter innefattar att férbereda arenden avse-
ende ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd
och &évriga ledande befattningshavare. | arbetet ingar
aven att forbereda styrelsens forslag rorande riktlinjer
for ersattning till ledningen, bland annat forhallandet
mellan fast och eventuell rorlig ersattning, huvudsak-
liga villkor for eventuell bonus och incitamentsprogram
samt huvudsakliga villkor for ickemonetéara formaner,
pension, uppsagning och avgangsvederlag. Aktierelate-
rade incitamentsprogram till koncernledningen beslu-
tas dock av bolagsstamman. | ersattningsutskottets
arbetsuppgifter ingar aven att 6vervaka och utvardera
utfallen av program fér rorlig ersattning och MIPS efter-
levnad av de av bolagsstamman beslutade riktlinjerna
for ersattning till ledningen.

Under 2019 holl ersattningsutskottet tva moten. Ersatt-
ningsutskottets sammantraden protokollférs och rap-
porteras till styrelsen vid nastfoljande styrelsemébte.

Vd och koncernledning

Vd utses av styrelsen och ansvarar fér den [bpande for-
valtningen av bolagets och koncernens verksamhet i
enlighet med styrelsens instruktioner och foreskrifter.
Ansvarsfordelningen mellan vd och styrelsen framgar
av styrelsens arbetsordning samt av styrelsen antagen
vd-instruktion. Vd fungerar som chef for koncernled-
ningen och fattar beslut i samrad med évriga i koncern-
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ledningen. Vd ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information infér styrelsemdten och
aven for foredragning av materialet pa styrelsemétena.

En beskrivning av bolagets riktlinjer for ersattning till
ledningen, aktierelaterade incitamentsprogram och
anstallningsvillkor for vd och ledande befattnings-
havare finns i not 4 och 5 samt pa bolagets hemsida.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsens ansvar gallande den interna kontrollen regle-
ras bland annat i aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Koden. | styrelsens arbetsupp-
gifter ingar att sékerstalla att bolaget har formaliserade
rutiner som sakerstéller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att bolagets finansiella rapportering ar upprattad
i bverensstammelse med lag, tilldampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade bolag, inklu-
derande att det finns ett effektivt system for uppfolj-
ning och kontroll av bolagets verksamhet. Styrelsen
ska ocksa sakerstalla att den interna kontrollen utvéar-
deras.

MIPS vd ar ansvarig for att sakerstalla att bolagets interna
kontroll implementeras och bedrivs enligt vad som kravs
for att hantera de vasentliga riskerna i bolagets |6pande
verksamhet. Bolagets vd har det dvergripande ansva-
ret for att uppratthalla en sund intern kontroll dver den
finansiella redovisningsmiljon.

For att kunna utveckla och arbeta med den interna
kontrollen pd ett strukturerat satt tillampar MIPS ram-
verket COSO (publicerad av Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission). MIPS pro-
cess for intern kontroll har utformats for att sékerstélla
en adekvat riskhantering, som bland annat innefattar
en palitlig och korrekt finansiell rapportering i enlighet
med IFRS och andra tillampliga lagar och regler.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ar grunden fér samtliga dévriga komponen-
ter i den interna kontrollen, och omfattar faktorer som
organisationskultur, integritet, etiska varderingar, kom-
petens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar
och behoérigheter samt policyer och rutiner.
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Styrelsen har faststallt ett antal styrdokument och
instruktioner for att kommunicera en tydligt definierad
intern kontrollmilj®, som ocksa har till syfte att definiera
rollerna fér och ansvarsférdelningen mellan vd och sty-
relse. Dessa styrdokument inkluderar styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktionen, instruktionen fér finansiell rap-
portering, auktorisationsramverk och instruktioner till
styrelsens utskott. Kontrollmiljon inom MIPS utgdrs dar-
med bade av individuella ansvarsomraden och styrdoku-
ment, med beaktande av tilldmpliga lagar och regler.

Riskbedémning

En riskbeddmning innefattar identifieringen och beddm-
ningen av risker som kan motverka eller férhindra att
bolaget nar sina mal. MIPS har en arligen dterkommande
riskprocess, dar risker identifieras utifran ett koncern-
perspektiv for att ge en dversiktlig bild av de mest
vasentliga riskerna som MIPS exponeras fér. Var och en
av de identifierade riskerna tilldelas en av de ledande
befattningshavarna och dokumenteras tillsammans
med en handlingsplan for att i mojligaste man bemota
och minska risken. De ledande befattningshavarna ska
som regel granska och uppdatera riskmatrisen minst en
gang per kvartal.

Darutdver ska revisionsutskottet arligen, tillsammans
med ledningen och de externa revisorerna, disku-
tera vasentliga exponeringar for finansiella risker och
atgarder som har vidtagits eller som amnar vidtas av
koncernledningen for att minska, begransa eller kontrol-
lera en sddan exponering. Riskbeddmningen, inklusive
dokumentation, ska arligen ldggas fram for styrelsen,
vanligtvis i samband med presentationen av den fére-
slagna budgeten vid arsslutet.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas utformning ar av sarskild bety-
delse for bolagets arbete for att hantera risker och
sakerstalla den interna kontrollen. For att kunna fore-
bygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser eta-
bleras kontrollaktiviteterna i relation till kontrollmal som
hjalper till att sékerstalla att nodvandiga atgarder vidtas
for att hantera risker som kan utgdra hinder fér att bola-
get uppnar sina mal. Sddana kontrollaktiviteter omfattar
MIPS bolagsstyrningsstruktur med ett antal forum och
aktiviteter som I6pande kontrollerar verksamheten,
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sasom styrelsens granskning och avstdmning av beslut
som fattas. Valdefinierade verksamhetsprocesser, atskill-
nad av ansvar samt en lamplig delegering av ansvar ar
ocksa aktiviteter som stodjer en god bolagsstyrning och
intern kontroll inom bolaget. | MIPS interna kontrollpro-
gram ligger fokus pa fyra viktiga processer:

e Forsaljningsprocess

* Inkdpsprocess

* Rapporteringsprocess
e Lobneprocess

Dessa fyra processer kartlaggs i detalj och stegen i pro-
cesserna finns definierade i interna dokument for att
sakerstalla att det finns en tydlig ansvarsuppdelning
och att ratt kontrollmekanismer finns implementerade.
Styrkan och effektiviteten av dessa kontrollmekanismer
utvarderas arligen, aven for att sakerstalla att de etable-
rade processerna atfoljs samt att sékerhetsatgarderna ar
fortsatt relevanta. Samtliga utvarderingsresultat sparas
och dokumenteras. Om nagon av processerna andras
under aret ska en skyndsam granskning av processen
genomfdras for att sakerstalla att samtliga relevanta ris-
ker adresseras.

Information och kommunikation

MIPS interna kommunikationskanaler och bolagets
begransade storlek gdr det mojligt att snabbt och enkelt
formedla skriftlig information avseende den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen till bolagets
anstallda. Utodver skriftlig information kormmuniceras och
diskuteras nyheter, riskhantering och resultat av kontrol-
ler muntligen vid regelbundna fysiska moten. Samtliga
relevanta interna policyer och instruktioner finns tillgang-
liga for all berord personal pa bolagets intranat. Dar-
till finns det saval formella som informella informations-
kanaler till bolagsledningen och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. For extern kommunika-
tion finns riktlinjer sammanstéllda i en informationspolicy
som sakerstaller att bolaget lever upp till hdgt stallda
krav pa korrekt information till marknaden och &vriga
grupper sasom aktiedgare, styrelseledamoter, anstéllda
och kunder, i enlighet med tillampliga regelverk.

Avervakning

Det interna kontrollsystemet 6vervakas regelbundet
och eventuella brister rapporteras till MIPS hdégsta led-
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ning och vid behov aven till styrelsen. Dartill utvarderas
det interna kontrollsystemet arligen. MIPS CFO ansvarar
for att sakerstalla att lampliga processer for dvervakning
finns inrattade innefattande att det finns en sarskild pro-
cess avseende dvervakning och beddmning av rapporte-
rade brister. Resultatet fran den arliga utvarderingen ska
rapporteras till revisionsutskottet fér dess granskning,
varefter en sammanfattning som innefattar eventuella
identifierade forslag till forbattringar ska laggas fram for
styrelsen. Styrelsen gor fortldpande beddmningar av
information och rapporter fran ledningen och féljer kon-
tinuerligt upp att de identifierade riskerna hanteras pa
ett [@ampligt satt.

Internrevision

Styrelsen ska enligt punkt 7.3 i Koden under aret
utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) for att sakerstélla bolagets efterlevnad
av fastlagda principer, standarder och andra tillampliga
lagar hanfoérliga till intern kontroll och finansiell rappor-
tering. Styrelsen har mot bakgrund av bolagets organi-
sationsstruktur, befintliga processer och arbete med
den interna kontrollen beddmt att det inte foreligger
nagot behov att inratta en internrevisionsfunktion.

Fragan om en internrevisionsfunktion kommer att prévas
pa nytt under 2020.

Bolagsstyrningsrapport
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STYRELSE

Samtliga styrelsemedlemmar &r oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt oberoende
i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

MAGNUS WELANDER

Styrelseordférande sedan 2019.
Ordfoérande i ersattningsutskottet.
Fodd 1966. Civilingenjor Industriell
ekonomi, Tekniska Hogskolan,
Linkdpings universitet.

Aktuella uppdrag:
Koncernchef Thule Group AB.

Utvalda historiska uppdrag:

Vd Envirotainer, olika ledande
befattningar Tetra Pak i Italien
och Australien. Styrelsemedlem
i MIPS AB.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:

50 000 teckningsoptioner
avser innehav den

31 december 2019.

PAR ARVIDSSON

Styrelsemedlem sedan 2016.
Ordférande i revisionsutskottet.
Fodd 1960. Fil mag University
of California, Berkeley. MBA,
Harvard Business School.

Aktuella uppdrag:
Styrelseordférande och vd for
Weities International, Inc., vd for
Snowshoe Capital LLC.
Styrelseledamot i Perfect Search
Corporation.

Utvalda historiska uppdrag:
Partner Strategic Decisions
Group, konsult McKinsey & Co.
Grundare och Managing Partner
Gamechange Ventures.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:

149 000 aktier genom bolag
50 000 teckningsoptioner
avser innehav den

31 december 2019.

JONAS RAHMN

Styrelsemedlem sedan 2012.
Medlem i ersattningsutskottet.
Fodd 1967. Civilingenjor Teknisk
Fysik, Chalmers Tekniska
Hoégskola.

Aktuella uppdrag:

Vd och &gare av Rafn Advice AB.
Styrelseledamot i Apica AB och
Norréna Sport AS.

Utvalda historiska uppdrag:
Partner KTH Chalmers Capital,
konsult Accenture.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:

50 000 teckningsoptioner
avser innehav den

31 december 2019.
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JENNY ROSBERG

Styrelsemedlem sedan 2018.
Medlem i revisionsutskottet.
Fodd 1966. MBA fran Stockholms
Handelshoégskola.

Aktuella uppdrag:

Vd i ROPA Management AB.
Styrelsemedlem i Lansforsakringar
Stockholm och medlem i revisions-
utskottet samt styrelsemedlem i
AB Persson Invest.

Utvalda historiska uppdrag:
Styrelsemedlem i NetEnt AB
(publ), Nordax Group AB (publ)
och Nordax Bank AB (publ), sty-
relsemedlem Eastnine AB (publ),
styrelsemedlem Nasdaqg Stock-
holm AB, Nasdag Helsinki Oy samt
Nasdaqg Copenhagen A/S. Senior
Vice President pa Nasdag OMX
Group Inc.och vice vd i Nasdag
Nordic.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:

1 600 aktier genom bolag
avser innehav den

31 december 2019.

PERNILLA WIBERG

Styrelsemedlem sedan 2016.
Foédd 1970. Trearig samhalls-
vetenskaplig linje. Ekonomistudier,
Hégskolan, Borlange.

Aktuella uppdrag:

Agare av Pernilla Wiberg Sport
Promotion. Minoritetsagande i
Hotell Idre Sweden. Styrelseleda-
mot OS-aktivas férening (WOA).
Ordforande i en arbetsgrupp i
Internationella skidférbundet.

Utvalda historiska uppdrag:
Vinnare av tva OS-guld, fyra
VM-guld och 24 varldscuptavlingar
i alpin skidakning.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:

50 000 teckningsoptioner
avser innehav den

31 december 2019.

Bolagsstyrningsrapport
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LEDNING

MAX STRANDWITZ

Fodd 1975 och Chief Executive
Officer sedan 2019.

Utbildning och

professionell erfarenhet:
Civilekonomutbildning, Boras
Hogskola. Tidigare CFO pa MIPS
AB, CFO Operations pa Cloetta
AB och Finance Director pa
Unilever Supply Chain Company
och Unilever Nordic.

Aktuella uppdrag:
Inget

Utvalda historiska uppdrag:
Inget

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:

70 000 aktier

150 000 teckningsoptioner
avser innehav den

31 december 2019.

PETER HALLDIN

Fodd 1968 och Chief Science
Officer sedan 2008.

Utbildning och

professionell erfarenhet:

PhD, Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm och medgrundare av
MIPS.

Aktuella uppdrag:
Postdoktorand pa deltid vid
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Utvalda historiska uppdrag:
Styrelseledamot i MIPS AB.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:

343 665 aktier

avser innehav den

31 december 2019.

SHUYI ISAKSSON

Fodd 1978 och Head of
Operations sedan 2016.

Utbildning och

professionell erfarenhet:

BA English Education, Guangzhou
College of Education, Kina. Entre-
prendrskap och affarsutveckling,
Stockholm International School

of Trading. Tidigare Account
Manager pa OSM Group AB.

Aktuella uppdrag:
Styrelseledamot i
Ml Engineering AB.

Utvalda historiska uppdrag:
Inget

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:

16 505 aktier

50 000 teckningsoptioner
avser innehav den

31 december 2019.

FREDRIK KJELLBERG

Fodd 1976 och Chief Marketing
Officer sedan 2019.

Utbildning och

professionell erfarenhet:
Kandidatexamen i marknads-
féring, Stockholms universitet.
Tidigare Global Marketing
Director Atomic Austria Gmbh,
Global Marketing Manager
Hagléfs Scandinavia AB samt
Digital Manager Peak Performance
Production AB.

Aktuella uppdrag:
Inget

Utvalda historiska uppdrag:
Inget

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:

950 aktier

avser innehav den

31 december 2019.
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MARCUS SEYFFARTH

Foédd 1973 och Head of Product
Development sedan 2019.

Utbildning och

professionell erfarenhet:

MSc Datalogi och matematik,
Stockholm Universitet/Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Tidigare Product Manager pa
MIPS AB.

Aktuella uppdrag:
Inget

Utvalda historiska uppdrag:
Grundare och vd for EttSexEtt
Skateboards HB.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:

23 300 aktier

avser innehav den

31 december 2019.

MATS JUHL

Fodd 1973 och Chief Financial
Officer sedan 2019.

Utbildning och

professionell erfarenhet:
Civilekonom, Lunds Universitet,
International business and admi-
nistration, University of West-

minster, och International Finance,

Kristianstad Hogskola/Lunds
universitet. Tidigare CFO och
partner Tengbomgruppen AB,
CFO Sweden Arena Management
AB (Friends Arena) och Finance
Director Ticketmaster AB.

Aktuella uppdrag:
Vd och styrelseledamot
i Juhl Management AB.

Utvalda historiska uppdrag:
Inget

Innehav inklusive eventuellt
narstaende person:

898 aktier

avser innehav den

31 december 2019.

JOHAN SAUER

Fodd 1978 och Head of Sales
sedan 2018.

Utbildning och

professionell erfarenhet:
Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm, MS Accounting and
Managerial Finance. University of
New Mexico, Anderson School of
Management. Tidigare Executive
Vice President pa RECCO AB.

Aktuella uppdrag:
Agare och styrelseledamot
i Fall Line AB.

Utvalda historiska uppdrag:
Senior Associate, Arkwright AB.

Innehav inklusive eventuellt
nérstaende person:
Inget

Bolagsstyrningsrapport
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Revisors yttrande

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2019 pa sidorna 97-107 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r férenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i dverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2020

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
AUKTORISERAD REVISOR
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AKTIEINFORMATION

Aktieinformation

OMX Stockholm

Index, omsattning antal aktier fran 1januari 2019 till 31 december 2019
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MIPS aktie var under 2019 noterad pa Nasdaqg Stock-
holm, Mid Cap, och per den 31 december 2019 hade
MIPS 7 681 aktiedgare.

Utlandska agare svarade for cirka 52 procent av rosterna
och kapitalet. De tio stdrsta dgarna svarade for 35,2 pro-
cent av rosterna och kapitalet. H6gsta betalkurs 2019
var 199,8 SEK och lagsta betalkurs var 105,0 SEK.

Aktiekapitalet i MIPS uppgick per den 31 december
2019 till 2529987 SEK, per samma datum uppgick
antalet aktier till 25299 870 stamaktier. Enligt bolag-
sordningen ska aktiekapitalet vara lagst 2000000 SEK
och hdégst 8000000 SEK, fordelat pa lagst 20000000
aktier och hégst 80000000 aktier. MIPS bolagsordning
innehaller ett avstamningsforbehall och bolagets aktier
ar anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket innebar att
Euroclear Sweden AB administrerar bolagets aktiebok
och registrerar aktierna pa person. Samtliga aktier ager
lika ratt till bolagets vinst och andel av dverskott vid
eventuell likvidation.

10 storsta dgarna

Andel av kapital
och réster, %

Tredje AP-fonden 7,3
Swedbank Robur Fonder 7,1
Capital Group 5,5
C Worldwide Asset Management AB 4,4
Eleva Capital LLP 2,5
AMF Forsakring & Fonder 2,4
Artisan Partners 1,6
Kuwait Investment Authority 1,5
Janus Henderson Investors 1,5
Berenberg Funds 1,4
Totalt 10 storsta aktiedgare 35,2
Ovriga 64,8
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Information till aktiedgarna

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstamma

Arsstamman 2020 i MIPS AB (publ) dger rum torsdagen
den 7 maj 2020 kl 15.00 pa Grev Turegatan 30, Stockholm.

Ratt till deltagande
Ratt att deltaga i bolagsstédmman har aktiedgare, som:

* Dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken for torsdagen den 30 april 2020.

» Dels till bolaget anmala sitt deltagande vid stdmman
senast mandagen den 4 maj 2020. Aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inre-
gistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB for att fa delta i stdmman. Sadan registrering
maste vara verkstalld torsdagen den 30 april 2020.
Detta innebéar att aktiedgare i god tid fére denna dag
maste meddela sin dnskan harom till forvaltaren.

Anmadlan om deltagande

Anmalan om deltagande vid stdmman ska ske antingen
skriftligen till adress MIPS AB, c/o Euroclear AB, Box 191,
10123 Stockholm, eller per telefon 08-4029058 eller pa
bolagets hemsida, mipscorp.com. Anmalan ska inne-
halla namn, personnummer eller organisationsnummer,
aktieinnehav, telefonnummer samt eventuellt bitrades
namn. For aktiedgare som foretrades av ombud bor
fullmakt dversandas fore stdmman. Fullmaktsformular
finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida.
Den som féretrader juridisk person ska uppvisa kopia av
registreringsbevis eller motsvarande handling som utvi-
sar behdrig firmatecknare.

Finansiell kalender

29 april 2020: Delarsrapport januari-mars 2020
7 maj 2020: Arsstdmma 2020

23 juli 2020: Delarsrapport januari-juni 2020
11 november 2020: Delarsrapport
Jjanuari-september 2020

februari 2021: Bokslutskommuniké 2020
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