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Manga positiva steg tagna
under ett utmanande ar

2022 gar, liksom foregaende ar, till historien som ett annorlunda ar, for
varlden och fér Mips. Vi har levt i efterdyningarna av Covid-19, omvarlden
har paverkats av den fruktansvarda ryska invasionen av Ukraina samt att vi
har upplevt en markant, om &n tillfallig, inbromsning i den fér Mips sa viktiga
cykelkategorin. Samtidigt ser vi aven nya utmaningar till féljd av att den
makroekonomiska bilden andras fort med hdjda rantor, hdgre energipriser
samt kraftig inflation pa bade mat och andra varor.

Trots dessa utmaningar ser jag ljust pa framtiden for Mips som foretag.

Var vision &r att reducera huvudskador och rédda fler liv. Vi har en
uppdaterad ambitids strategi som vi kommunicerade externt i samband

med kapitalmarknadsdagen i juni 2022. Jag kan &ven konstatera att var
affarsmodell fungerar i turbulenta tider och framfér allt ser vi att varumarken
och konsumenter efterfragar vara produkter varlden dver och vi ser sarskilt
en positiv utveckling i évriga hjalmkategorier. Medvetenheten om Mips har
aldrig varit stdrre och vi vet att om man kanner till vad vi férsdker adressera
med var teknologi sd &r man aven beredd att betala mer fér en hjalm utrustad
med var teknologi. Med alla dessa saker i ryggen ser vi det som annu viktigare
att fortsatta investera i var resa och férsdka implementera Mips i s manga
hjdlmar som modjligt.

MIPS — ARSREDOVISNING 2022
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En stark bdrjan pa aret innan

cykelbranschen trampade pa bromsarna

Vi bérjade aret med tva starka inledande kvartal, da
vi vxte 53 procent mot féregaende ar. Likt cykel-
branschen som helhet sdg vi framfér oss att lager-
situationen inom cykel skulle normaliseras och att
det till och med skulle finnas ett visst dverskott av
lager efter tva ar av konstant lager- och produkt-
brist inom cykelindustrin.

Vad vi ddremot inte férutsdg var att cykelmark-
naden skulle bromsa in sa kraftigt samtidigt som
konsumenterna, framfoérallt inom Europa, blev mer
avvaktande i sina inkdp av produkter som man
kanske for stunden inte behdévde. Att sedan pro-
dukterna som boérjade byggas i lager inte var vad
konsumenten efterfragade gjorde att inbromsningen
blev dn mer markant. Under pandemiaren har det
producerats ett stort antal billigare produkter som
var relativt okomplicerade att tillverka med fa insats-
varor. Detta eftersom det da inte fanns négra andra
produkter pa marknaden att sélja och bade handel
och konsumenter képte darfér vad man kunde fa
tagi.

S& hér i efterhand ndr man lagger ihop de olika
delarna sa kan det tyckas uppenbart att det fanns
en risk for en snabb inbromsning, men jag tror att
det & manga med oss som inte kunde férutspa den
kraftiga inbromsning som det skulle komma att bli.

Vara andra kategorier och hjalmtyper utveckla-
des val hela aret. Inom Motorcykel hade vi en tillvaxt
pa 56 procent under de férsta sex manaderna och
inom snoéhjélmar, som ar en annan stor del av var
forsaljning, 1ag vi pa 6kning om 154 procent under
férsta halvaret. Vi fortsatte att lansera ett flertal nya
varumarken inom Sékerhet men fortfarande med
relativt 1&g forsaljning.

N&r vi sedan gick in i andra halvaret, som histo-
riskt har dominerats av férsaljning av vara ldsningar
till cykelhjalmar, borjade vi se mycket mer avvak-
tande kunder inom cykel an vad vi och branschen
tidigare beddémt. Cykelbutiker runt om i varlden
forsdkte bli av med det dverskottslager som fanns
pa marknaden, vilket i férlangningen bade paverka-
de vara kunder och oss. N&r vi i september férstod

att paverkan var stdrre &n vad vi forutspatt gick
vi ut med kommunikation att vi inte skulle se den
forsaljningsutveckling som vi och marknaden hade
férvantat. Det var en kommunikation som férvanade
manga anstéllda pd Mips. Vi hade internt inte sett
det avvaktande beteendet fran hjalmvarumérkena
inom cykel, som vi nu sdg pa marknaden. Vi hade
genomfért mer kundprojekt &n nagot annat ar och
behovde fortsatta att nyanstalla for att klara av alla
implementationsprojekt.

Varen 2020, i b6érjan av pandemin, sa utmanades
vi pa ett liknande séatt och vi stéllde oss d&d samma
frdgor som vi gjorde nu. Kommer hjadlmanvandandet
i varlden att fortsatta att dka langsiktigt? Ja, det &r
vi 6vertygade om. Kommer vi att kunna fortsatta
ta marknadsandelar pa den marknaden? Svaret pa
&ven den fragan &r ja. Med det i ryggen sa var bade
ledning och styrelse fast 6vertygade om att driva
en fortsatt ambitids satsning. Vi fortsatter att inves-
tera for att kunna leverera framtida tillvaxt och nar
marknaden vander &r vi battre férberedda &n ndgon
annan for att kunna leverera pa de mojligheter vi har
framfor oss.

Uppdaterad bredare strategi

och nya finansiella mal kommunicerade

Vi har under de senaste aren bade levererat for-
saljningstillvaxt och vinstutveckling som legat
vasentligt fére var egna plan och utvecklade darfér
en uppdaterad strategiplan och nya mal. D&rfor
bjéd vi dven in till en kapitalmarknadsdag i juni. Pa
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kapitalmarknadsdagen kommunicerade vi bade en
reviderad langsiktig strategi och nya finansiella mal.
Strategiuppdateringen handlar framst om hur vi

ska vdxa med vara befintliga kunder, da det ar den
stoérsta bestdndsdelen av planen. Men &ven om hur
vi skall &ka var adresserbara marknad genom att
kunna erbjuda produkter i lagre prispunkter, i for
Mips nya kanaler och i fér oss nya geografiska mark-
nader. Det kanske mest spannande fér en langsiktig
framtid &r dock var ambition att kunna erbjuda vara
kunder mer inom hjalmutveckling an vad vi gjort
tidigare. Vi har en oerhért djup kompetens inom
hjalmutveckling, har ett stort antal hjalmvarumarkes-
kunder och har testat fler hjalmar &n ndgon annan.
Vi avser darfér att utnyttja den kunskapen foér att
hjalpa vara kunder att bli &n mer framgangsrika. Det
ar aven en viktig del i var egna framtidssakring.

De nya finansiella malen innebar att vi har som
ambition att ar 2027 né en nettoomsattning déver-
stigande 2 miljarder SEK, uppratthalla en underlig-
gande rérelsemarginal 6verstigande 50 procent och
att ordinarie utdelning som andel av nettoresultatet
ska overstiga 50 procent.

Viktiga innovationer inom var produktportfélj
Under de senaste aren har vi kontinuerligt intensi-
fierat vart produktutvecklingsarbete och den férsta
nya teknologin vi lanserade under aret var en ny 18s-
ning som framst riktar sig till cykelmarknaden, Mips
Air Node, med det inom cykel ledande varumarket
Specialized i samband med cykeltavlingen Tour de
France. Mips Air Node kommer att kunna erbjudas
aven som eftermarknadsprodukt, dar anvandaren
sjalv kan byta ut komfortpaddingen utrustad med
Mips sakerhetssystem, vilket ar ett viktigt steg for
Mips att erbjuda an mer konsumentvanliga produkter.

Under det tredje kvartalet lanserade vi var andra
nya teknologi fér aret, Mips Integra Split. En teknologi
som &r helt integrerad i hjalmen, dér en tvadelad
I6sning ror sig oberoende av varandra. Att teknolo-
gin dven madjliggdr att man kan ha tva olika densitet
i hjalmen madjliggoér aven att hjalmen kan hantera
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bade lattare och hardare islag pa ett battre satt.
Produkten lanserades med FOX, som aven det ar ett
ledande varumérke inom bade landsvagsmotorcykel
och inom mountainbike. Produkten fick ett valdigt
bra mottagande pa marknaden.

Under tredje kvartalet kommunicerade vi aven
vart nya designuttryck, ndgot vi har jobbat mycket
med de senaste tva dren. Som ingrediensvarumarke
vill vi lyfta produkten som vi &r integrerade i pa ett
sa bra satt som madjligt och darfér har vi tillsammans
med externa partners jobbat med att skapa ett mer
enhetligt uttryck men aven for att battre lyfta fram
produkten utifran vilken roll den spelar pa markna-
den. En konsument som kanske ser Mips for forsta
gadngen behoéver se var produkt tydligare for att fér-
sta vad den gér, medan det i de hégre prispunkterna
handlar mer om att integrera Mips sa Mips blir en
enhetlig del av sjalva produkten. Jag ar 6vertygad
att detta &r ett mycket viktigt steg i var process att
dka var penetration pa vara olika marknader.

Vi deltog i september pa var férsta massa inom
S&kerhet. Detta &r nagot som vi velat goéra tidigare
men tyvarr sa har pandemin begransat oss. Att del-
ta pa massor ar en viktig del inom denna kategori
da vi fortfarande &r tidigt i var resa. Att utbilda och
utéka medvetenheten om Mips &r viktigt for att kun-
na 6ka genomférsaljningen av Mips. Mdssan gene-
rerade gott mottagande och vi kommer att delta pa
fler massor inom Sakerhet under 2023.

Under det fjarde kvartalet var det dags fér tva
massor varav den ena var EICMA i Italien som ar
varldens storsta Motorcykelmassa. Dar lanserade vi
var nya lésning fér Motorcykel, Mips Integra TX. Det
ar en lésning dar Mips teknologin ar helt integrerad
i komfortpaddingen, vilket var ndgot som mottogs
valdigt positivt av kunder. Istallet for att ha en Mips
6sning bakom paddingen sa mdjliggdr Mips Integra
TX att du har I6sningen helt integrerad. Vi deltog
adven pa den stdrsta massan i varlden fér vintersport
ISPO. Det var fantastiskt att tréffa manga fran bran-
schen igen, nagot som vi inte har gjort de senast tva
aren pa grund av pandemin.
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Hallbarhetsfokus med ménniskors hélsa

och miljén i centrum

Hallbarhet &r ett stort fokus inom féretaget och
under aret har vi fortsatt att skapa djupare forstaelse
i var vardekedjas totala klimatpaverkan. Som ett
naturligt led i detta anslét vi oss till Science Based
Target initivative (SBTi). Vidare undertecknade Mips
UN Global Compact och dess 10 principer for att
framja dess anda inom omradena manskliga rattig-
heter, arbetsférhallanden, miljé och antikorruption.
Under &ret tog vi &ven fram ett mer cirkulart pro-
dukterbjudande, dar vi nu borjat erbjuda ett mer
hallbart atervunnet material i nagra av vara produk-
ter. Alla dessa steg &r viktiga bestandsdelar i var
langsiktiga hallbarhetsresa.

Vi &r évertygade om var langsiktiga plan

Aven om jag har bara beskriver ett axplock av de
aktiviteter som vi har genomfért under aret, sa &r
det helt klart att det var mycket som hande och
manga saker som levererades under 2022. Aven

om Vi kortsiktigt upplever utmaningar pa grund av
inbromsningen inom cykelaterférsaljarledet &r vi
fast dvertygade om var langsiktiga tillvéxtstrategi
och vara langsiktiga finansiella mal. Trots att antalet
tillverkade cykelhjalmar har sjunkit efter rekordaret

Ij!!

2021, har vi fortsatt att 6ka vara marknadsandelar
med fler hjaimmodeller och varumarken som anvan-
der vara l&sningar. Vi har &ven vunnit marknadsan-
delar inom vara tva andra kategorier Motorcykel och
Sakerhet dar vi fortsatter att leverera stark tillvaxt.

Jag ar valdigt n6jd med hur vi har hanterat de
utmaningar vi har stéllts infér under aret. Vi har
fortsatt att flytta fram vara positioner i alla tre kate-
gorier, vi har genomfort fler kundprojekt an nagot
annat ar, vi har gjort stora framsteg inom vart hall-
barhetsarbete, vi har &kat var produktutvecklings-
takt och accelererat vara marknadsféringsinsatser
for att sakerstalla att vi fortsatter att 6ka medveten-
heten om Mips runt om i varlden. Jag ser fram emot
var resa mot vara langsiktiga finansiella mal. Alla
anstallda pa Mips har svarat upp pa ett imponerande
bra satt pa de utmaningar vi stéllts infér och jag vill
rikta ett sarskilt tack till dem fér hur de har hanterat
var féranderliga omvérld.

Stockholm, mars 2023

Max Strandwitz
KONCERNCHEF OCH VD
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