Vd har ordet

Fortsatta langsiktiga
satsningar trots
utmanande marknad

2023 var ett fortsatt utmanande ar for cykelbranschen och vara
kunder. N&r jag summerade 2022 i var senaste arsredovisning pratade
jag om de externa makrofaktorer som gjorde att det aret kédndes
exceptionellt. Jag kan nu kort summera att marknadsfaktorerna var
fortsatt utmanande aven detta ar. Trots det sa kunde vi framforallt
mot slutet av aret skodnja ett antal positiva trender. Medvetenheten
om Mips produkter, och vad de gor for att bidra till kad sakerhet fér
hjalmanvandare, fortsatte att 6ka. Aven andelen hjalmar utrustade
med Mips |dsningar som kdptes i konsumentledet fortsatte att dka.
Under aret startade vi ocksa fler kundprojekt for att integrera Mips
sdkerhetssystem i nya hjalmmodeller &n ndgot annat ar i foretagets
historia.

Det var ocksa positivt att notera att cykelbranschen, som sedan
mitten av 2022 utmanats av for stora lager i saval aterforsaljarledet
som hos hjalmvarumarkena, mot slutet av 2023 bdrjade se en
normalisering av lagernivaer. Mycket lovande for framtiden var ocksa
de lyckade marknadslanseringar som vi genomférde tillsammans
med flera stora hjalmtillverkare i den for framtiden sa viktiga kategorin
Sakerhet. Dessa kommer inte enbart innebara dkad omsattning fér
Mips, utan dven att anvandare pa byggarbetsplatser och inom
industrin kommer ha ékat skydd i framtiden.




Jamfért med nar vi kommunicerade var strategi pa
kapitalmarknadsdagen 2022 har vi en generellt svagare
konsumentmarknad. Marknaden praglades av effekter
efter pandemiaren, sdsom hdga lager, hdg inflation och
héga rantor. | den mer oférutsdgbara miljén sa ar det
viktigt for oss att vi ser till att vi har ett annu battre
totalt erbjudande till vara kunder. Jag ar darfér mycket
ndjd med att vi proaktivt fortsatte att investera inom
alla vara strategiska initiativ foér att sdkerstélla att vi kan
driva tillvéxt igen nar marknaden normaliseras. Med var
vision att reducera huvudskador och radda fler liv och
var ambition att ta en position som ledare inom hjalm-
sakerhet sa fortsatter vi vara framatlutade och arbeta
intensivt fér det vi tror pa. Det kommer langsiktigt leda
till att vi kan gdéra en skillnad med vara sakrare |6sningar
for sd manga som majligt.

Hég aktivitet under aret men begrénsad finansiell
effekt kortsiktigt

Aterhdmtningen till det nya normala i den fér Mips sa
viktiga cykelmarknaden har tagit mycket langre tid an
de flesta trott. Svédngningar i lagernivaer &r inte ett nytt
fenomen, det har drabbat de flesta branscher vid ett
flertal tillfallen under historien. Utmaningarna som vi
har sett det senaste aret som ett ingrediensvarumarke i
hjédlmbranschen &r komplexa och gér att dterhdmtning-
en tar langre tid. For det férsta sa minskade férséljning-
en pa de flesta marknader jamfoért med starka siffror
under pandemiaren pa grund av att konsumenters
kopkraft &r svagare idag &n fér ndgra ar sedan. Fér det
andra har lagernivaerna i marknaden varit alltfér hoga
bade i butiksledet och hos hjalmtillverkare. Fér det
tredje &r rantekostnaderna hégre dn pd manga ar, vilket
gér att tillgangligheten pa kapital har minskat vasentligt
vilket fatt till foljd att vissa hjalmtillverkare helt enkelt
inte haft rad att tillverka nya hjalmar fér att uppratthalla

tillréackliga lagernivaer. Den sammanlagda effekten blev
stérre &n vi och de flesta i var bransch spekulerade om.
Positivt att notera &r dock att pa de flesta marknader

sa har normaliseringen av lagernivaer till stor del nu
genomforts och vi férvantar oss en mer normal situation
under 2024 dar var férséljning till vara kunder i stérre
utstrackning speglar den férsaljning till konsument som
faktiskt sker ute i detaljhandeln.
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Vi har haft mdjlighet
att fortsatta investera

i enlighet med vara
strategiska initiativ.”

Medierapporteringen under 2023 har i vissa samman-
hang kunnat tolkas som om manniskor runt om i varlden
inte alls ar lika aktiva langre och att hjalmanvandandet i
sport och fritidssammanhang darmed skulle ha minskat

markant. Sa &r inte fallet. N&r man utvarderar vara
underkategorier inom sport- och fritidssektorn sa &r det
tydligt att anvandandet istéllet har 6kat. Inom under-
kategorin cykel har antalet cyklister 6kat vasentligt
jamfort med tiden innan pandemin. Det ar dels drivet av
Okat intresse for friluftsliv och att antalet som pendlar
till jobbet med cykel 6kat, men framférallt har andelen
som har pa sig en hjalm ndr man cyklar ékat. Liknande
trender ser vi inom kategorin Motorcykel, dock drivs
6kningen i denna kategori till stor del av att det borjat
inforas hjalmkrav i allt fler lander.

Positivt att notera &r ocksa att inom kategorin Séker-
het sag vi under 2023 en betydligt snabbare utfasning
av de klassiska mycket enkla bygghjalmarna till att
dverga till anvdndning av mer avancerade hjadlmar som
erbjuder anvandaren ett hdgre skydd. Denna férandring
&r sarskilt pataglig i USA dar vi ser att konverteringen
vad galler framtida planerade stérre upphandlingar av
mer avancerade hjalmar gar vasentligt mycket snabbare
&n vad vi antog bara fér nagot ar sedan.

Var bedémning, som vi delar med de flesta av vara
kunder, &r att utmaningarna som vi har sett under aret
med lagerjusteringar var mer av temporar karaktar som
speglade en normalisering av ndgot som blev exceptio-
nellt under pandemin. De flesta av vara kunder har hég
innovationstakt och investerar fér att kunna leverera pa
den 6kade efterfrdagan pa béattre och sékrare hjalmar
som vi ser i alla vara kategorier. Trots att vi dkat antalet
implementationsingenjorer kraftigt under de senaste
tva aren &r det fortfarande en utmaning fér oss att klara
av alla inkommande projekt fran vara kunder. Vi har
&dven dkat vara investeringar inom avancerad produkt-
utveckling de senaste aren fér att kunna leverera pa var
strategi om att ta ett stdrre helhetsgrepp med fler delar
inom hjalmséakerhet.



Hjdlmkategori Sport - cykel avslutade aret med tillvaxt
Under det fjarde kvartalet sag vi ett trendbrott jamfért
med de senaste fem kvartalen dar cykelbranschen
sedan hésten 2022 har hanterat sa kallade ”bullwhip-
effekter” av en alltfér aggressiv lageruppbyggnad under
den snabba tillvéxten som skedde under pandemin.
Inom denna for oss mycket viktiga underkategorin cykel
uppvisade vi under det fjarde kvartalet forsaljningstill-
véxt och s&g en positiv utveckling hos de flesta av vara
storre kunder.

Marknaden inom underkategorin sné var initialt mer
aterhallsam, vilken dock aterhdmtade sig mot slutet av
aret efter en stark start pa vintersdsongen, framférallt
pa den europeiska marknaden. Den kortsiktiga paverkan
pa Mips férséljning av den positiva sésongsstarten ar
dock relativt 1dg da vara kunder inte hinner fa produkter
till marknaden innan innevarande sasong ar slut. Detta
innebar att forutsattningarna &r goda fér en bra utveck-
ling ndstkommande sdsong da lagernivaerna generellt
sett nu beddms vara laga.
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Underkategorin cykel

avslutade aret med
tillvaxt.”

Vi har tidigare kommenterat att vi beddémer att
underkategorin cykel kommer att utvecklas positivt
under 2024 och den bedémningen kvarstar. Vi tror att
merparten av kommande ars tillvaxt i denna underkate-
gori kommer bero pa att vara kunder kdper produkter
fran oss for att kunna tillverka nya hjalmar, istallet for att,
som de senaste kvartalen, salt hjdlmar de redan haft pa
lager till sina kunder i butiksledet.

Hjalmkategori Motorcykel -

fortsatt tuff marknad men vi skénjer en vandning

Vi sdg en fortsatt svag utveckling inom kategorin
Motorcykel, med en minskning av omsattningen under
aret. Omsattningsminskningen var ett resultat av en trog

marknad for motorcykelbranschen, i huvudsak drivet av
makroekonomiska trender. Effekten pa Mips blev &nnu
stdrre da den svagare generella marknadsutvecklingen
kombinerades med héga lagernivaer av redan produce-
rade hjalmar hos ett antal av Mips viktigaste kunder.

De héga lagernivaerna av &ldre hjslmmodeller utan
Mips teknologi begransade vara méjligheter att till-
sammans med vara kunder lansera nya produkter, vilka
utgér en viktig del av var tillvaxtplan framat i denna
kategori. Aven om utrullningen av de nya modellerna har
tagit langre tid &n planerat kommer vi att under varen
tillsammans med vara partners lansera manga av de nya
produkter som utvecklats under det senaste aret.



Hjalmkategori Sékerhet -

Flera nya viktiga kunder

Na&r vi summerar 2023 sa &r vi ndjda med vad vi
har astadkommit inom kategorin Sékerhet. Vart
mal under aret har varit att etablera en bredare
kundbas och utdka antalet produkter utrustade
med Mips sékerhetssystem. Vi har nu totalt

15 varumarken som vi har lanserat partnerskap
med. Avseende forsaljningsutvecklingen ser vi
en fortsatt god 6kning aven om utrullningen av
nya hjalmmodeller i marknaden har tagit langre
tid an vad vi sjalva raknat med.

Spannande investering inom sensorteknologi

| augusti forvarvade vi 25 procent av aktierna i
sensorteknologibolaget Quintessential Design.
Investeringen &r ett forsta steg mot att utforska
mojligheterna med sensorteknologi. Genom
Okad datainsamling rérande incidenter med
anvandandet av sensorteknologi med hég
precision och sammanhdrande maskininlarnings-
algoritmer ar investeringen ett viktigt steg i att
mota Mips vision, ambition och strategi.

Stora framsteg inom hallbarhet

Inom vart hallbarhetsarbete har vi gjort viktiga
framsteg under aret, och vi har levererat i en-
lighet med samtliga tre huvudmal som sattes
upp for aret. Vi minskade var klimatpaverkan
med cirka 21 procent och har under aret utékat
vart utbud av |&sningar bestdende av ater-
vunnet material. Vi erbjuder numera atervunnen
polykarbonat i var mest salda sdkerhetslésning
till alla vara kunder. Jag &r valdigt ndjd med de
framsteg vi har gjort inom vart hallbarhetsarbete
under aret samt att vi har &kat takten i detta
viktiga arbete.

Fortsatt framatlutade i en utmanade omvérld
Aven om vi har upplevt marknadsutmaningar det
senaste aret sd ar vi fortsatt dvertygade om var
|angsiktiga strategi och ambitidsa finansiella mal.

Vi ser att penetrationen av Mips sakerhets-
system och bade medvetenheten och den
positiva synen pa vart varumarke fortsatter att
6ka bade hos vara nuvarande kunder och kon-
sumentkategorier, men &ven inom de saljkanaler,
dar hjalmar utrustade med Mips teknologi saljs.
Vi ser aven att de strategiska satsningarna for
att bygga ett bredare produktutbud mot fler
kategorier bérjar fa fotfaste. Jag &r givetvis inte
ndjd med den finansiella utvecklingen under
2023. Det har varit ett utmanande ar vad géller
omvérldsfaktorer som vi har gjort vart béasta for
att parera, samtidigt som vi satsat hart pa den
langsiktiga tillvéxten. Vi har fortsatt att flytta fram
vara positioner och stérkt bade vart erbjudande
och Mips som varumarke. Vi ar trygga i att vi har
ratt strategi som aven fortsattningsvis kommer
att stédja var langsiktiga plan och resan mot
vara finansiella mal. Jag vill &ven rikta ett stort
tack till Mips medarbetare och alla vara partners
runt om i varlden som trots utmaningarna pa
marknaden outtréttligt fortsatter att arbeta for
att gora varlden sakrare genom att utrusta fler
hjalmar med Mips sdkerhetssystem.
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