Vd har ordet

Stark utveckling i en
utmanande marknad

2024 fortsatte att vara ett utmanande ar. Den geopolitiska situationen
har varit fortsatt oberaknelig, ekonomiska utvecklingen har varit svag
och manga pandemieffekter har hangt i vasentligt mycket langre &n
vad jag tror nagon kunnat férutse. Det skapar utmaningar for de
flesta bolag. Trots det har vi visat en stark utveckling. Vi vaxte inom
alla vara kategorier. Vi vaxte i alla geografier vi saljer till. Vi
implementerade Mips teknologi i fler hjalmar &n ndgot annat ar. Det
ar tre olika delar som gér det méjligt. Den férsta handlar om att vi tar
marknadsandelar pa alla marknader vi séljer till. Den andra handlar
om att vi fortsatter att 6ka penetrationen av Mips pa marknaden. Mer
produkter utrustas med var teknologi och den tredje handlar om att
vara kunders lagersituation har forbattrats vasentligt.




Vi har under aret gatt igenom var strategi, med fa
revideringar. Vi ser att var strategi &r lika relevant nu
som nar vi lanserade den 2022. Dock har
konsumentmarknaden varit mycket trégare an vi
forutsdg da. Eftersom vi ser att kunder fortsatter att
efterfraga var produkt och konsumenter fortséatter att
véalja en hjalm utrustad med Mips teknologi s& har vi
fortsatt att investera bakom vara strategiska initiativ.
Under 2024 utrustade vi Mips teknologi i flera hjalmar
&n nagot annat ar.

Uppdaterat langsiktigt finansiellt mal

Vi &r fortsatt trygga i den strategiska plan vi presenterade
pa var kapitalmarknadsdag i juni 2022.

Planen bygger pa tre strategiska pelare:

1) vaxa det befintliga erbjudandet,

2) 6éppna nya kanaler och marknader och

3) tillvarata nya mojligheter inom hjalmséakerhet.

Vi ser att vi framgangsrikt har fortsatt att vinna
marknadsandelar och 6ka penetrationen av antalet
hjalmmodeller utrustade med Mips teknologi hos vara
kunder genom var marknadsledande sakerhetsldsning.
Vi har efter en summering av aret gjort en
beddémning av mdjligheterna att na vara finansiella mal
till 2027. Vi noterar att det har tagit l&angre tid fér bade
aterforsaljarledet och hjalmtillverkarna att normalisera
sina lagernivaer an vad vi férvantade oss i samband
med kapitalmarknadsdagen 2022. Detta tillsammans
med en relativt osaker konsumentmarknad, geopolitisk
osdkerhet och nytt styre i den for oss viktiga USA-
marknaden innebdr att var nya beddémning &r att vi nar
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vart nettoomsattningsmal pa >2 miljarder SEK senast
2029, vilket &r tva ar senare &n det mal som kommu-
nicerades 2022. Vara ldngsiktiga [6nsamhetsmal och

utdelningsmal som sattes 2022 kvarstar oférandrade.
Det innebér att vara finansiella mal nu &r:

¢ Nettoomséattning >2 miljarder SEK senast 2029
(tidigare 2027)
¢ Rorelsemarginal (EBIT) >50% (ingen andring)
* >50% utdelning av arligt nettoresultat
(ingen andring)

Var vision att reducera huvudskador och réadda fler liv
och var ambition att ta en position som ledare inom
hjalmsakerhet ar drivkraften till att vi fortsatter att
investera bade fér att 6ka medvetenheten om Mips och
for att kunna forska fram och utveckla fler [6sningar fér
att kunna gdra skillnad for sa manga som mojligt.

Hallbarhet - fortsatt fokus att leverera mot

vara langsiktiga mal

N&r det géller vart hallbarhetsarbete under aret har vi
fortsatt resan mot vara ldngsiktiga mal. Ett av arets mal
var att minska Mips koldioxidutslapp per sald 16sning
med 8 procent och det ar gladjande att se att vi
lyckades leverera en total minskning med 18 procent.
Det andra malet handlade om att utdka tredjeparts-
granskningen inom var leverantdrskedja och har har vi
nu granskat fem av vara storsta tillverkande leverantérer
och dérmed levererat mot vart mal. Vart tredje mal
innebar att vi skulle utéka anvandandet av atervunnet
material i Mips I&6sningar med minst 10 procent, och har
lyckades vi leverera en 6kning om 16 procent.



Hjalmkategori Sport

- cykel visade tillvaxt i alla kvartal

Hjalmkategorin Sport har utvecklats mycket val under
aret, trots att vi inte har haft marknaden med oss.

Vi har sett att den europeiska cykelhjalmsmarknaden
har utvecklats val, men fran relativt laga nivaer. Vi har
aven sett att den fér Mips viktiga nordamerikanska
marknaden har haft en samre utveckling med en
minskning av férsaljningsvolymen under aret. Trots det
har Mips lyckats vaxa pa alla marknader inom kategorin
Sport. Det innebér att vara kunder har borjat kdpa fran
oss istallet for att bara ta produkter ur sina egna lager.
Detta &r alla effekter som paverkar var utveckling pa ett
positivt satt.

Inom underkategorin sné sag vi en blandad
utveckling pd konsumentmarknaden. Den europeiska
marknaden fick en bra start med mycket sné tidigt pa
sdsongen och dér manga kdper utrustning, men daliga
férhallanden i slutet pa sdsongen. | Nordamerika sag
vi motsatta férhallanden med en svag start men bra
avslut pa sdsongen. Totalt sett blev det en relativt svag
sdsong. Vi sdg dock en god utveckling, med en fort-
satt 6kning av marknadsandelar och ékad penetration
av produkter utrustade med Mips sékerhetssystem pa
marknaden.

Inom underkategorin ridsport sag vi en fortsatt
bra utveckling. Aven om marknaden inte ar sd stor ser
vi en valdigt god utveckling och ett stort intresse att
implementera Mips produkter i nya ridhjalmar runt om i
varlden.

Hjalmkategori Motorcykel

- vara aktiviteter har fatt avsedd effekt

Inom kategorin Motorcykel antog vi i bérjan av aret att
vi skulle atervanda till tillvéxt igen vid halvarsskiftet och
dven om det var en liten tillvaxt sa kom den ett kvartal
tidigare an vad vi rdknat med. Likt underkategorin cykel
sa har det varit en tuff tid inom Motorcykel med lagre
efterfrdgan, hdga lager efter pandemin och en

ny hjalmstandard som har implementerats. Tillvaxten
accelererade under aret och det &r roligt att se att
manga av de aktiviteter som vi implementerat har bérjat
fa effekt. Madnga av vara nya l6sningar inom Motorcykel
boérjar nu nd marknaden och det &r véldigt roligt att se

mottagandet av dessa produkter. Vi annonserade aven
ett partnerskap tillsammans med MXGP, som arrangerar
varldstouren inom motocross. Vi ser att fler och fler
motocrossforare kér med Mips teknologi i hjalmen
och da &r det dven sjalvklart for oss att synas i tévlings-
sammanhang.

Hjdlmkategori Sdkerhet

- bra position inom denna kategori

Inom kategorin Sakerhet ar vi valdigt néjda med
utvecklingen nar det galler antalet varumarken och
produkter som har lanserats. Dock har det tagit langre
tid att fa ut produkterna pa marknaden jamfért med



vad vi hade réknat med. Det har inte ndgot med Mips
att gdra, men eftersom vi &r ett ingrediensvarumarke sa
ar vi beroende av att en produkt ska bli helt klar innan
var teknologi kan utrustas i just den hjalmen. Nu &r vi
igenom det vérsta nyckelhdlet och vi ser fram emot
mottagandet av dessa hjélmar pa marknaden.
Medvetenheten om Mips 6kar fort i industrin och det ska
bli spdnnande att se vad 2025 innebér fér var satsning
inom kategorin Sakerhet.

Ser fram emot att forsitta var positiva utveckling

Med en stark utveckling i ryggen och en valdigt stark
position pd marknaden sa ser vi fram emot att fortsatta
var positiva utveckling i 2025. Jag &r véldigt ndjd och
tacksam &ver det ansvar alla anstallda pa Mips tar. Det
ar en orolig och utmanande marknad men trots detta
fortsatter vi tillsammans med vara partners att arbeta
for att gora varlden sakrare genom att utrusta fler
hjalmar med Mips sdkerhetssystem.
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