Vd har ordet

God utveckling under
ett utmanande ar

Jag ar nojd dver att vi levererade en stark organisk tillvaxt

om 21 procent under 2025. Vi fortsatter visa starkt momentum i
Europa, fortsatter att vinna marknadsandelar pa den europeiska
marknaden och vara europeiska hjalmvarumarken fortsatter dka
antalet hjalmmodeller som utrustas med Mips sakerhetssystem.
P& var stora amerikanska marknad var marknadsforhallandena
utmanande. Forsaljningen till vara kunder i USA har varit ryckig till
foljd av den osdkerhet som de amerikanska tullarna medfdrt under
aret. Trots det lyckades vi leverera en organisk tillvéxt &ven pa den
amerikanska marknaden. Summerar vi aret s&g vi globalt en fortsatt
god utveckling inom samtliga av vara kategorier.

Jag ar mycket entusiastisk dver de méojligheter som férvarvet av
Koroyd, som slutférdes i december, innebar da det dppnar doérren
till nya strategiska och langsiktiga mojligheter for oss. |dag &r
Koroyd framst verksamt inom hjalmar men har nyligen aven lanserat
produkter inom narliggande kategorier sdsom kroppsskydd,
skyddshandskar och skor. Koroyd har manga likheter med Mips
framforallt vad géller affarsmodellen, organisationen och kulturen,
och har liksom Mips historiskt sett investerat mycket i forskning
och utveckling for att sakerstalla att bolaget ligger i framkant inom
dess affarsomraden.
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Koncernens underliggande utveckling ar fortsatt stark,
men den svenska kronan har haft en betydande negativ
paverkan pa resultatet under aret jamfért med
féoregaende ar.

Vi fortsétter vara proaktiva och langsiktiga marknads-
féringsinsatser med fokus pa att tillsammans med vara
kunder och ambassadérer 6ka medvetenheten kring
hjalmséakerhet och vad Mips I6sningar innebar. Vi var
mycket glada 6ver att i bérjan av 2026 valkomna den
mest framgangsrika alpina skidakaren genom tiderna,
Mikaela Shiffrin, som Mips-ambassadoér. Mikaela kommer
att vara en viktig del av vart fortsatta arbete med att
Oka den globala kdnnedomen om Mips.

Den geopolitiska situationen under aret har varit
fortsatt oberaknelig och vi har sett en tydlig paverkan
fran de amerikanska tullarna som resulterade i en ryckig
forsaljningsutveckling. Detta eftersom amerikanska
kunder periodvis var avvaktande med sina bestallningar,
framst eftersom de inte visste om de kommunicerade
tullarna skulle bli bestaende eller om de endast var av
tillfallig natur. | slutet av aret sag vi dock att vara kunder
i Nordamerika genomfort de prisdkningar som kravts fér
att tacka de kostnadsdkningar som tullarna medférde,
och atergick till mer historiska inkdpsmdonster igen.

Mips har under aret haft héga kostnader relaterade
till en patenttvist som en av Mips kunder i USA a&r part i.
Som tidigare kommunicerats s& &r Mips inte part i
tvisten, men eftersom tvisten géller omraden dar Mips
har immateriella rattigheter som ar en viktig grundbult
till vart starka varumarke, har Mips valt att engagera
sig. Vi kommer darfér fortsatta att stdtta var kund i
denna tvist under 2026, i likhet med hur vi har agerat
under 2025, fér att pa basta satt tillvarata vara kunders
intresse, saval som vara egna. Mips egna immateriella
rattigheter ar inte en del av denna tvist.
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Stark position pa den europeiska marknaden

Under aret sdg vi ett fortsatt starkt momentum i

Europa med vunna marknadsandelar. Under aret véxte
vi organiskt i Europa med &ver 50 procent, och den
europeiska andelen av koncernens totala forsaljning
under 2025 uppgick till 43 procent. Det ar uppmuntrande
att se att Mips sékerhetssystem nu har blivit en sddan
central del av manga hjélmvarumérkens sakerhetsarbete
aven i Europa.

Koroyd - spannande forvarv i linje med

var strategiska plan

Under december férvarvade vi samtliga aktier i Koroyd.
Bolaget erbjuder 16sningar for forbattrad stotdamp-
ningsférmaga i olika typer av skyddsprodukter, och om-
satte under det senaste rékenskapsaret cirka 120 MSEK.
Koroyd kompletterar Mips erbjudande och starker tva av
Mips tre strategiska pelare, namligen att 6ppna upp nya
forsaljningskanaler och marknader samt tillvarata nya
mojligheter inom hjalmsakerhet. Vi ar évertygade om
att Koroyd och de 30 nya kollegor som vi valkomnar till
koncernen kommer bidra till en fortsatt 6kning av bade
nettoomsattning och vinst fér koncernen.

Varumarkena Mips och Koroyd kommer att fortsatta
att drivas separat, under deras respektive starka
ledningsgrupper, men vi ser tillsammans spannande
synergier inom framforallt produktutveckling och
marknadsforing, samt styrkan i att kombinera kunskap
frdn tva innovationsdrivna bolag. Detta férvarv utdkar
vart erbjudande inom avancerade skyddslésningar
och ger oss ytterligare kraft att driva utvecklingen mot
annu sakrare produkter fér bade konsumenter och
professionella anvandare. Det ar ett viktigt steg i att
férverkliga var vision om att reducera huvudskador och
radda fler liv, liksom var ambition att ta en position som
ledare inom hjalmsakerhet och goéra verklig skillnad for
s& manga manniskor som majligt.

JJ

Koroyd - spannande
forvarv i linje med
var strategiska plan”
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Hallbarhet - vi har tagit ytterligare steg mot

vara langsiktiga mal

Under aret har vi med god utveckling fortsatt resan
mot att uppna vara langsiktiga mal inom vart
hallbarhetsarbete.

Ett av drets mal var att minska Mips koldioxidutslapp

per sald produkt med 47 procent jamfoért med basaret

2021 och det &r gladjande att se att vi lyckades reducera

utslappen per sald produkt med hela 49 procent.

Vi har dven fortsatt vart arbete med att 6ka
anvandningen av atervunnet material i vara produkter,
och under 2025 uppgick andelen atervunnet material i
bolagets salda produkter i genomsnitt till 34 procent.

Under 2025 fortsatte vi att genomfdéra revisioner

hos vara tillverkande leverantdrer. Resultaten visar pa en

hoég grad av efterlevnad av var uppférandekod och en
fortsatt forbattring jamfért med tidigare ar. Under 2025
uppnaddes en genomsnittlig podng fran hallbarhets-
revisioner pa 94 av 100 mdjliga, vilket innebar att inte
bara malet fér 2025 i detta avseende, som var 88, utan
&ven bolagets mal till 2030 om en genomsnittlig poéng
om minst 90 dvertraffades.

Hjalmkategori Sport - fortsatt stabil tillvaxt inom cykel
Hjélmkategorin Sport utvecklades mycket val under
aret med en organisk tillvéxt om 20 procent, framférallt
drivet av den europeiska marknaden dar sarskilt cykel-
hjalmsmarknaden har utvecklats val.

Den positiva trenden inom underkategorin cykel
fortsatte under aret och vi har nu visat tillvaxt nio
kvartal i rad inom denna for Mips viktiga marknaden.
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Hjélmkategori Motorcykel - bra avslutning pa aret

och vi ser en fortsatt positiv utveckling

Inom kategorin Motorcykel 6kade den organiska
férsaljningen med 22 procent under aret, och kategorin
har utvecklats val trots en betydande paverkan av de
amerikanska tullarna under framférallt det andra
kvartalet. Framat ser vi stora mojligheter att fortsatta
den positiva utvecklingen inom denna kategori bade
genom innovation men dven genom en fortsatt dkning
av medvetenheten om Mips inom kategorin.

Hjalmkategori Sakerhet - val positionerat

for fortsatt tillvaxt

Inom kategorin Sékerhet uppnadde vi en organisk tillvaxt
om 42 procent under aret. De amerikanska tullarna har
haft en betydande paverkan pa férsaljningsutvecklingen
under dret men nér tullsituationen nu verkar ha
normaliserats &r var beddmning att andelen hjagimmodeller
utrustade med Mips sékerhetssystem aterigen kommer
att dka hos vara kunder och att var goda tillvéxttakt inom
denna kategori kommer att fortsatta framover.
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Ser fram emot att fortsatta var resa
Jag &r valdigt ndjd och tacksam 6ver det engagemang
och passion som Mips anstéllda visat pa under aret.
Marknaden har varit ryckig och utmanande men trots
detta fortsatter vi tillsammans, bade internt pa Mips
och med vara partners, att arbeta fér att géra varlden
sakrare genom att utrusta fler hjalmar med Mips
sdkerhetssystem.

Med en god utveckling i ryggen och en stark position
pa marknaden ser jag fram emot att fortsatta var positiva
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utveckling under 2026. Vi fortsatter att vaxa inom alla
vara kategorier, tar marknadsandelar och beféster var
position pd marknaden. Var innovationspipeline &r stdrre
an ndgonsin, och med férvérvet av Koroyd har vi
mojlighet att bli &nnu mer relevanta fér vara kunder
samt gora insteg i helt nya omraden fér Mips. Med detta
i ryggen ser jag fram emot vad 2026 har att erbjuda,
aven i dessa fortsatt osakra tider.

JJ

Vi fortsatter att vaxa inom
alla vara kategorier och
tar marknadsandelar”

Stockholm, mars 2026

Max Strandwitz
Koncernchef och VD
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